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Capitulo 1. Introduccién

La pifia fue por excelencia el cultivo mas prometedor dentro de la region de la cuenca del
Papaloapan, debido a los factores climatologicos, topograficos e hidrologicos que
prevalecen en la zona, lo que origind que la produccion de éste cultivo se convirtiera en la
fuente principal de ingreso de varias familias, sin embargo, en los ultimos afios los
productores de pifia vienen enfrentando diversas problematicas, siendo las mas destacadas;
la variacion del Precio Medio Rural y los altos costos de insumos, lo que ha traido consigo
carencias econdmicas a los productores y la desercion en la produccién del fruto en la zona.

Con el propésito de contribuir al andlisis de la problematica que actualmente presentan
los productores de pifia en Loma Bonita, Oaxaca y como un elemento para la toma de
decisiones en definicion de alternativas y propuestas de solucién para dicha actividad, se
presenta el siguiente trabajo desde una perspectiva administrativa, con una propuesta de
estructura organica para los productores de pifia de Loma Bonita, Oaxaca de acuerdo a las

caracteristicas principales que prevalecen en la zona.
1.1. Planteamiento del problema

En los ultimos afios, los productores mexicanos de pifia vienen enfrentado diversos
problemas que han originado niveles preocupantes de asimetria entre regiones productivas
y productores, éstos ultimos argumentan que la principal causa de la crisis que estan
enfrentando es el crecimiento de las importaciones de pifia industrializada subsidiada que
ha venido desplazando a los productores locales.

Por otro lado, una probleméatica mas, es la comercializacion de pifia en México, la cual
se encuentra estrechamente vinculada a la temporalidad de la época de cosecha, es decir, en
los meses de septiembre, octubre y noviembre, periodo en el que hay abundancia del
producto, éste se destina principalmente a la venta en fresco en el mercado doméstico y la
agroindustria se convierte en el principal receptor de la abundante oferta., mientras que en
los meses de diciembre, enero, febrero y marzo, se disminuye la produccion en la zona del
Bajo Papaloapan y el Precio Medio Rural aumentan considerablemente. Por otra parte,

existe una alta concentracion de venta en las plazas, teniendo s6lo al Distrito Federal,



Monterrey y Guadalajara como principales destinos de la fruta en fresco. (Rebolledo et al.,
2000).

Factores como la estacionalidad, comercializacion y el precio medio rural, han
contribuido a que el cultivo que durante la década de los setentas parecia muy prometedor,
haya perdido rentabilidad ocasionando una disminucion en la superficie cosechada y en los
volumenes de produccion. Un estudio realizado por el centro de estudios de finanzas

publicas del Estado mexicano afirma:

“la produccion de pifia no ha logrado adecuarse a estos cambios
con la rapidez que le exige el mercado, por lo que se ha rezagado
respecto a otros paises productores, haciendo a los productores

locales poco competitivos. ” (CEFP, 2002: 2).

De acuerdo a la teoria administrativa, uno de los elementos clave para elevar la
competitividad de empresas, regiones y paises, hoy en dia, lo constituye la organizacion
administrativa, misma que ha estado ausente en la produccion de la pifia. Por ejemplo, en el
municipio de Loma Bonita, Oaxaca, cada productor trabaja de manera independiente, tanto
en la siembra como en la venta, programando sus plantaciones de acuerdo a sus
necesidades, experiencia empirica, conceptos técnicos y recursos con que cuenta. Mientras
que en la comercializacion debido a los volimenes comercializados de manera individual,
tienen que vender a los intermediarios, originando que los productores lleguen a recibir s6lo
una pequefa parte del precio final pagado por el consumidor.

Planteada la problematica anterior, se obtienen las siguientes preguntas que guiaran

esta investigacion:

¢ Cudles son las caracteristicas particulares que prevalecen en el campo de produccion de
la cadena de pifia en el Municipio de Loma Bonita, Oaxaca?

¢ Qué estructura organica es la adecuada para los productores de pifia de Loma Bonita,

Oaxaca, de acuerdo a las caracteristicas particulares detectadas?



1.2.  Justificacion

La pifia es una fruta considerada mundialmente como una de las mas exquisitas, por su
sabor, color, aroma, alto contenido en vitaminas y en fibra, ocupa el séptimo lugar en
consumo de frutas en general y el cuarto entre las tropicales a nivel mundial.

México, se encuentra ubicado dentro de los diez principales productores de pifia en el
mundo y el 99% de la superficie sembrada y cosechada se concentra en cinco entidades, por
orden de importancia: Veracruz, Oaxaca, Tabasco, Nayarit y Jalisco, esto de acuerdo a
cifras reportadas durante el periodo de 2000-2005. (INIFAP, 2005).

Por otra parte y en sustento al campo, se han implementado diversas formas de ayudar
a los productores, desde financiamiento hasta capacitacién, sin embargo, a pesar del apoyo
por parte del gobierno federal y estatal para beneficiar a los productores de pifia, se ha
observado en los ultimos afios, el abandono y la pérdida de interés en la siembra, cosecha,
comercializacion y produccion de pifia por parte de productores de la region. Por lo que
resulta necesaria la realizacion de una investigacion que demuestre a los productores que
con una adecuada organizacion es posible incrementar los niveles de rentabilidad y el
cultivo. Si esto ocurre, se podrian esperar mayores niveles de produccion y un mejor
bienestar para las familias de los productores, lo que repercutiria directamente en la

reactivacion de la economia local dado el efecto multiplicador de la misma.
1.3. Delimitacion geogréfica

El andlisis y la investigacion se llevaron a cabo en el municipio de Loma Bonita Oaxaca,
perteneciente al distrito de San Juan Bautista Tuxtepec, Oaxaca, de la region del

Papaloapan (Figura 1.3.1).

Loma Bonita Oaxaca se ubica al norte del Estado de Oaxaca, colindando con el Sur del
Estado de Veracruz, a 18 grados 06" latitud Norte, 95 grados 53" longitud Oeste, y a 30
msnm en la margen derecha del rio Obispo, afluente del rio Papaloapan. Limita al Norte
con los Municipios de Otatitlan, Tlacojalpan y Chacaltianguis, pertenecientes al Estado de
Veracruz; al Este con los Municipios de José Azueta y Playa Vicente, pertenecientes al

Estado de Veracruz; al Sur con los Municipios Oaxaquefios de Santiago Jocotepec y San



Juan Lalana (Distrito de Choapan), y al Oeste con los Municipios de San Juan Bautista

Tuxtepec y Santiago Jocotepec pertenecientes al Estado de Oaxaca (Figura 1.3.2.).

Figura 1.3.1. Distrito de San Juan Bautista Tuxtepec, Oaxaca

Fuente: En http://www.elocal.gob.mx/work/templates/enciclo/oaxaca/municipios/20044a.htm

Figura 1.3.2. Municipio de Loma Bonita, Oaxaca

Fuente: En http// www.mapaslocales.com.mx
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1.4.  Hipotesis

Si se adecua una estructura organica a los productores de pifia del Municipio de Loma
Bonita, Oaxaca, a partir de la identificacion de las caracteristicas particulares de la cadena
pifia en la zona, se obtendra un incremento en la rentabilidad de la produccion de pifia en el

municipio de Loma Bonita, Oaxaca.
1.5. Objetivo general y objetivos especificos

El objetivo general del presente trabajo es; proponer un modelo de estructura organica que
responda a las necesidades de organizacion de los productores de pifia del Municipio de
Loma Bonita, Oaxaca a partir de la identificacion de las caracteristicas particulares de la
zona.
En donde sus objetivos especificos son:
a. Realizar un analisis tedrico conceptual.
b. Identificar las caracteristicas particulares de la produccion de pifia en Loma Bonita,
Oaxaca.
c. Realizar un anélisis FODA en base a los factores detectados.
d. Determinar las caracteristicas esenciales de un modelo de estructura organica, y

adaptarlo al entorno aplicado.
1.6. Metodologia

1. TRABAJO DE GABINETE:
a. Revisidn bibliografica respecto a teorias administrativas y temas
relacionados con la problematica de organizacion en la produccion de pifia.
b. Revision a la Ley General de Sociedades Mercantiles y
Cooperativas.

c. Disefo de instrumentos de recoleccién de datos.



2.TRABAJO DE CAMPO:

a. Aplicacion de entrevistas a los agentes representativos en la
produccion de pifia (productores tipo, representantes institucionales, técnicos
agropecuarios).

b. Aplicacion de encuestas y entrevistas a productores de pifia de Loma
Bonita para determinar las caracteristicas particulares de la problematica de

organizacion en la produccion de pifa.

3.ANALISIS DE LA INVESTIGACION:
a. Analisis de las encuestas y entrevistas realizadas.
b. Creacion de una base de datos.
c. Interpretacion y analisis de resultados.
d. Realizacion de un andlisis FODA.
e. Determinacion de la estructura organica idonea en base a los

resultados obtenidos en el analisis.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.



Capitulo 2. Analisis Tedrico Conceptual de la Administracion y su Proceso

Administrativo

En este capitulo, se retomaran los conceptos basicos administrativos que se ven
involucrados dentro de una estructura organizacional para proporcionar una nocion de los
conceptos de aplicacion de la propuesta a realizar y que se retomaran en capitulos

posteriores.
2.1. Laadministraciony el proceso administrativo

La administracion es una actividad inherente a cualquier grupo social y de gran importancia
dentro de la misma, es por ello, que en respuesta a los problemas empresariales de cada
época han surgido distintas teorias administrativas, cada una con sus contribuciones y
enfoques, valorando asi algunas de las seis variables basicas; tareas, estructura, personas,
tecnologia, ambiente y competitividad, originando un abanico de alternativas para cada
situacion.

A medida que el tiempo pasa, las teorias administrativas requieren adaptar sus
enfoques para mantenerlos Utiles y aplicables a los tiempos modernos, es asi que resulta
innegable la gran trascendencia de la administracion en la vida del hombre, misma que se

define de la siguiente manera:

“...es el proceso de disefiar y mantener un ambiente en el que los
individuos, trabajando en grupos de manera eficiente, alcancen

objetivos seleccionados. ” (Koontz y Weihrich, 2004: 6).

Sin embargo, la administracion no actia sélo como una unidad, sino que ésta
comprende cuatro funciones; planeacién, organizacion, direccion y control, como puede
apreciarse en la figura 2.1.1, cada una de estas funciones depende de la ejecucion de la otra

y en su conjunto integran el proceso administrativo, definido como:

“El conjunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales se
efectia la administracion, mismas que se interrelacionan y forman

un proceso integral” (Minch y Garcia, 2004: 31).



Cabe mencionar que diversos autores han denominado a estas funciones de distinta
forma, y que algunos otros agregan una quinta, la coordinacion, sin embargo, retomando lo
mas actual de la literatura, utilizaremos solo cuatro funciones con los nombres ya
planteados.

Figura 2.1.1. Funciones del proceso administrativo

PLANEACION ORGANIZACION

| — v

v 1

CONTROL DIRECCION

Fuente: Miinch y Garcia (2004)

Con las definiciones anteriores, podemos concluir que la administracién es
considerada como un todo que integra al proceso administrativo y que cada una de las
funciones comprendidas dentro del proceso realizan actividades independientes pero
interrelacionadas con la siguiente funcion.

El proceso administrativo se puede subdividir en dos fases: una estructural y una
operativa, la primera, es la parte tedrica de la administracién, es decir, lo que debe hacerse
y la segunda, es la ejecucién a todo lo establecido en la primera. Las primeras dos fases
constituyen las bases de las dos siguientes, y si en la planeacion y organizacion no se tiene
bien planteado lo que se quiere, es muy dificil dirigir y controlar una organizacion

obteniendo buenos resultados (Reyes, 2004).



Figura 2.1.2. Actividades a desarrollar en cada fase del proceso administrativo

PLANEACION ORGANIZACION DIRECCION CONTROL
. Dgfﬁpir la e Dividir el e Designar las e  Definir los
mision trabajo personas estandares
. Fo_rm_ular e Asignar las e Coordinar los e Monitorear el
objetivos actividades esfuerzos =
I\ desempefio
¢ Dlzl;:re!r ;?:1 o\ Agrupar las o, Comunicar Evaluar ol
.El)lcanzarlo;J actividades  en ) desempefio
¥ 6rgano y cargo *  Motivar P
e  Programar las . e  Emprender
actividades e Definir e Liderar acciF;nes
toridad .
autoridad -y . ient correctivas
responsabilidad orientar
—

Fase: Estructural Fase: Operativa

Fuente: Chiavenato (2004)

2.2. Laorganizacién en una entidad social

El concepto de organizacion como entidad social, se encuentra orientada al alcance de
objetivos, esto con la ayuda de una estructura disefiada para obtener resultados, es decir,
generar utilidades y satisfaccion social (Robbins y Decenzo, 2002).

La organizacion como entidad social presenta dos aspectos diferentes: la organizacion
informal y la organizacién formal, la primera es, por decirlo de alguna otra forma; el grupo
de amigos con el que jugamos futbol, vamos al cine o tomarnos un café, la segunda, es una
organizacion formalizada oficialmente, la cual necesita del establecimiento de una
estructura organica para el logro de los objetivos, basada en la racionalizacion del trabajo,
especializacion de organos y de personas, en donde la delegacion de autoridad es
fundamental para determinar el nivel jerarquico en donde se tomaran las decisiones (Daft,
2007 y Mercado, 2004).



Una organizacion formal se caracteriza por el racionalismo, es decir, dentro de los
limites tolerables sus miembros se comportaran racionalmente de acuerdo con las normas

establecidas, definiendose asi el concepto de organizacion formal:

“La organizacion formal es la determinacion de los estandares de
interrelaciones entre los drganos o cargos, definidos légicamente
por medio de las normas, directrices y reglamentos de la
organizacion, para el alcance de sus objetivos. Asi la estructura
organizacional es un medio del que se sirve la organizacion para

alcanzar eficientemente lo planeado.” (Chiavenato, 2004: 160).

Una organizacion formal se compone de capas jerarquicas establecidas por el
organigrama y con énfasis en las funciones y tareas, dicho en otros términos y segun

Chiavenato (2004; 149), una organizacion formal se caracteriza por:

1.- Determinar las actividades especificas necesarias para el logro
de los objetivos planeados (especializacion).

2.- Agrupar las actividades en una estructura ldgica
(departamentalizacion).

3.- Asignar las actividades a posiciones y personas especificas

(cargos y tareas).
2.2.1. Laorganizacién como etapa del proceso administrativo

La organizacion como funcidn administrativa y parte del proceso administrativo, se define

de la siguiente manera:

“...el acto de organizar, estructurar y destinar 1os recursos, definir
los O6rganos encargados de la administracion y fijar sus

atribuciones e interrelaciones. ”(Chiavenato, 2004: 72).

Es la segunda funcién dentro del proceso administrativo y se encuentra dentro la fase
estructural, su objetivo es garantizar la eficiencia en todas las partes involucradas, sean

organos o personas, correlacionando actividades o funciones especificas en todo un
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coordinado, en donde el concepto de coordinacion nace de la necesidad de sincronizar y
armonizar los esfuerzos para realizar eficientemente una tarea (Miinch y Garcia, 2004).

La funcién organizacional se caracteriza por ser de caracter continuo, dado que una
organizacion se encuentra expuesta a cambios constantes del entorno, es necesario
actualizarla para que esta pueda enfrentar las problematicas emergentes, asi también se
menciona que es un medio a través del cual se logra el alcance de los objetivos,
suministrando métodos para el desempefio de actividades eficientes, evitando la lentitud y
la duplicidad de esfuerzos, reduciendo costos y trayendo como resultado final un
incremento en la productividad (Stoner et al., 1996).

La organizacion cuenta con principios fundamentales que segin Chiavenato (2004) y
Miinch y Garcia (2004) son cuatro:

a) Division del trabajo:

Para ser eficiente, la produccidn debe basarse en la division del trabajo, que consiste en:

“Separar y delimitar las actividades, con el fin de realizar una
funcién con la mayor precisién, eficiencia y minimo esfuerzo.”
(Munch y Garcia, 2004: 64).

b) Especializacion o departamentalizacion:
La especializacion o departamentalizacion es consecuencia de la division del trabajo,

definido como:

“Agrupamiento de funciones y actividades en unidades especificas,

con base en su similitud.” (Minch y Garcia, 2004: 65).

Para ello existen diversos tipos de departamentalizacion en donde los méas importantes

segun Chiavenato (2004) son:

1.-  Departamentalizacion funcional: Consiste en la agrupacion
de las actividades y tareas de acuerdo con las funciones principales
desarrolladas dentro de la empresa.

2.- Departamentalizacion por productos: Agrupacién de
actividades de la organizacion por productos o lineas de productos

que se relacionan entre si.
11



3.-  Departamentalizacion  geografica:  Diferenciacion y
agrupacion de las actividades de acuerdo con la ubicacion donde el
trabajo se desempefiard, o con un area de mercado a ser servida
por la empresa.

4.-  Departamentalizacion por clientela: Diferenciacion vy
agrupacion de actividades segun el tipo de persona o0 personas
para quienes se ejecuta el trabajo.

5.-  Departamentalizacion  por  etapas del  proceso:
Diferenciacion y agrupacion por medio del proceso productivo u
operacional. Es el proceso de produccion de bienes o servicios que
determina la estrategia de diferenciacion y agrupacion.

6.-  Departamentalizacibn  por  proyectos: Implica la
diferenciacién y agrupacion de actividades de acuerdo con las

salidas y resultados relativos a los proyectos de la empresa.

c) Jerarquia:
En toda organizacion formal existe una jerarquia por escalas, estratos o niveles de

autoridad, definido como:

“...la disposicion de las funciones de una organizacion por orden

de rango, grado o importancia.” (Miinch y Garcia, 2004: 65).

Derivado del concepto de autoridad sale a relucir la centralizacion y descentralizacion
de la autoridad, los cuales son dos enfoques a determinar en una estructura organica. La
centralizacion indica que la autoridad para tomar decisiones esta cerca de la ctpula de la
organizacion, es decir en la cuspide del organigrama; en la descentralizacion la autoridad
para tomar decisiones esta desplazada hacia los niveles jerarquicos mas bajos de la
organizacion (Robles y Alcérreca, 2000).

Los dos enfoques antes mencionados son fundamentales y cada uno tiene sus ventajas
y desventajas, como se establece en el cuadro 2.2.1.1, es asi que en el pasado, el enfoque
mas utilizado era la autoridad centralizada, pero en nuestros dias la descentralizacion cobra

auge permitiendo que niveles inferiores jerarquicos de la organizacion tengan autonomia e
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independencia para tomar decisiones. Los enfoques mencionados no son buenos ni malos,

sino que dependen de las circunstancias en que se establezcan.

Cuadro 2.2.1.1. Ventajas y desventajas de la centralizacion y descentralizacion de la

VENTAJAS

DESVENTAJAS

autoridad

CENTRALIZACION

Las decisiones son tomadas por
administradores preparados y
entrenados con una vision global de
la empresa.

Las decisiones son méas coherentes a

los objetivos empresariales.

DESCENTRALIZACION

Aumenta la  eficiencia

y

motivacion, permite que las
personas que viven  los
problemas los resuelvan, ahorra
tiempo, papeleo, reduce gastos
de coordinacion 'y generan

autonomia en cada nivel.

Las decisiones son tomadas en la
clpula, lejos de los hechos y las
circunstancias, ocasionando demoras,

distorsiones y errores de

Riesgo de subjetividad, falta de
uniformidad en las decisiones y
aprovechamiento insuficiente de

los administradores.

comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Chiavenato (2004)

d) Amplitud administrativa:
La amplitud administrativa se encuentra definida como:

“El numero de subordinados que un administrador puede

supervisar.” (Chiavenato, 2004: 137).

En la actualidad las organizaciones tienden a aplanar y comprimir la estructura
organizacional para acercar la base a la cUpula y mejorar las comunicaciones, y tener un

acercamiento con cada uno de sus trabajadores, asi como con los clientes.
2.2.2. Estructura organica en un organismo social constituido formalmente

El establecer una estructura organica significa darle forma a un organismo social, ésta debe
ser reflejo de objetivos y planes, de la autoridad con que cuenta la direccion de una empresa
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y debe responder a las condiciones en que se encuentra. La determinacion de una estructura
organica adecuada, depende de factores como: el giro y magnitud de la empresa, recursos,
objetivos, tipo y volumen de produccion, entre otras.

Existen diversas formas de plantear una estructura orgénica, pero las mas
sobresalientes de acuerdo a Miinch y Garcia (2004) y Chiavenato (2004) son:

a) Organizacion lineal
El nombre de organizacion lineal se puede denominar como:

“La organizacion donde existen lineas directas y unicas de
autoridad y responsabilidad entre superior y subordinados.”
(Chiavenato, 2004: 160).

Esto es, la autoridad se concentra en una sola persona, quien toma decisiones y tiene la
responsabilidad béasica del mando, la actividad y la responsabilidad se transmiten

integramente en una sola linea (Véase figura 2.2.2.1).

Figura 2.2.2.1. Organizacion lineal

GERENCIA

PRODUCCION VENTAS FINANZAS

T Mmoo

Fuente: Chiavenato (2004)

La organizacion lineal posee ventajas y desventajas tal como se muestran en el cuadro
2.2.2.1. Asi también se caracteriza por un aspecto piramidal como consecuencia de la

centralizacion de autoridad en la cima del organigrama, en donde la autoridad Unica y
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absoluta es del superior sobre sus subordinados, asi mismo los canales de responsabilidad
son conducidos por medio de niveles jerarquicos de forma convergente hasta ese punto y la
comunicacion entre los 6rganos se hace solamente a través de las lineas existentes del

organigrama (Hitt, 2006).

Cuadro 2.2.2.1. Ventajas y desventajas de la organizacion lineal

VENTAJAS DESVENTAJAS

e  Estructura simple y de facil comprensién. | e Esrigida e inflexible.

e Claray sencilla. Autoridad basada en el mando Unico y directo.

e Facilidad de implantacion. No fomenta la especializacion.
¢ No hay conflictos de autoridad ni fugas de | ¢ La comunicacién se vuelve lenta provocando
informacion. congestionamiento en las mismas.

e Util en pequefias empresas.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Chiavenato (2004); Miinch y Garcia (2004)

b) Organizacion funcional
La organizacion funcional es el tipo de estructura organizacional que aplica el principio
funcional o principio de la especializacion y consiste en la division del trabajo, para

ejecutar el menor nimero de funciones, como se puede observar en la figura 2.2.2.2.
Figura 2.2.2.2. Organizacion funcional

GERENTE GENERAL

SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE
COSTOS Y CONTROL DE ORDENES DE MANTENIMIENTO
TIEMPO CALIDAD RUTA
EMPLEADQOS

Fuente: Miinch y Garcia (2004)
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En la organizacion funcional existe la autoridad dividida basada en la especializacion,
en donde ningun superior tiene la autoridad total sobre los subordinados, pero la autoridad
parcial deriva de su especialidad, la comunicacion entre los oOrganos se efectla
directamente, sin intermediacion y existe una descentralizacion en las decisiones
(Chiavenato, 2004).

Para ello la organizacion funcional trae algunas ventajas y desventajas como se

muestra en el cuadro 2.2.2.2.

Cuadro 2.2.2.2. Ventajas y desventajas de la organizacion funcional

VENTAJAS DESVENTAJAS

e Mayor especializacion en los diversos | e Consecuente pérdida de la autoridad.

cargos de la organizacion. e Subordinacién multiple.
e  Mejor supervision técnica. ¢ Tendencia a la tension y conflictos dentro de
e Comunicacion directa, sin la organizacion.

intermediarismo.

e Ladivision del trabajo es planeada.

e El trabajo manual es separada del trabajo
intelectual.

e Aumenta el grado de eficiencia de cada

persona.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Chiavenato (2004); Miinch y Garcia (2004)

c) Organizacién linea-staff
Es el resultado de la combinacion de la organizacion lineal y funcional, buscando

incrementar las ventajas y disminuir las desventajas (Véase cuadro 2.2.2.3).

“En la organizacion linea-staff coexisten 6rganos de linea (6rganos
de ejecucion) y de asesoria (6rganos de apoyo y consultoria)
manteniendo relaciones entre si. Los drganos de linea se
caracterizan por la autoridad lineal y por el principio escalar,
mientras los d&rganos staff prestan asesoria y servicios
especializado. ” (Chiavenato, 2004: 165).
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Como resultado de la combinacion, las caracteristicas son complejas ya que se
presentan simultaneamente las lineales y las funcionales, coexistiendo lineas formales de
comunicacion con las lineas directas de comunicacion, existe una separacion entre drganos
operacionales (ejecutivos) y érganos de apoyo y soporte (asesores), pero conjuntando la
autoridad jerarquica con la autoridad de conocimiento, como se puede ver en la figura
2.2.2.3.

Figura 2.2.2.3. Organizacion linea-staff

DIRECTOR
SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE
CONTROL DE »  ORDENES DE RUTA
CALIDAD
SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE

—— COSTOS Y TIEMPO 4 MANTENIMIENTO

Fuente: Chiavenato (2004)

La organizacion linea-staff es la mas utilizada en la actualidad por diversas empresas,

ya que permite incorporar especialistas a las organizaciones.

Cuadro 2.2.2.3. Ventajas y desventajas de la organizacion linea-staff

VENTAJAS DESVENTAJAS

e Asegura asesoria especializada e innovadora | ¢ Surgimiento de conflictos entre 6rganos de
manteniendo el principio de autoridad Unica. linea y de staff.
e Actividad conjunta y coordenada de los | e Inevitable desequilibrios y distorsiones entre

organos de linea y 6rganos de staff. linea y staff.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Chiavenato (2004); Miinch y Garcia (2004)
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d) Organizacién por comités
La organizacion por comités no tiene uniformidad en los criterios al respecto de su
naturaleza y contenido, nace de la necesidad de la insuficiencia para solucionar un
problema en un tema vy la autoridad que se da en la misma es tan variada que genera

confusion, en esencia el comité:

“es un grupo de personas a quienes, como grupo, se les asigna un

tema de accion. ” (Chiavenato, 2004: 170).

El comité tiene un objetivo especifico y particular, el cual abarca varios 6rganos,
analizando la problematica en ellos, los integrantes pertenecen a varios y diferentes 6rganos
de distintos niveles jerarquicos, su funcion es esporadica ya que dura mientras alcanza su

objetivo o realiza su tarea para la cual fue creado (Vease la figura 2.2.2.4).

Figura 2.2.2.4. Organizacion por comité

PRESIDENTE
COMITE DE COMITE DE
PRESUPUESTOS ------------ 4 _______ MERCADOTECNIA
PRODUCCION MERCADOTECNIA RECURSOS FINANZAS

HUMANOS

Fuente: Miinch y Garcia (2004)

Al igual que las otras organizaciones posee sus ventajas y desventajas, las cuales se

plasman en el siguiente cuadro:
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Cuadro 2.2.2.4. Ventajas y desventajas de la organizacion por comités

VENTAJAS DESVENTAJAS

Existe pérdida de tiempo en la toma de

e Toma de decision y juicios grupales.
e Se obtiene una mejor coordinaciéon en los decisiones.

El costo financiero es elevado.

diferentes componentes.
e La informacion se transmite simultaneamente | e La responsabilidad tiende a dividirse.

en las partes involucradas.

El coordinador debe ser una persona eficiente.

e  Se restringe la delegacion de autoridad.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Chiavenato (2004)

2.2.2.1. Tipos de organigramas

Los organigramas o también conocidos como las gréficas de organizacion se pueden definir
como:
“...representaciones graficas de la estructura formal de una
organizacion, que muestran las interrelaciones, las funciones, los
niveles jerarquicos, las obligaciones y la autoridad, existentes
dentro de ella.” (Chiavenato, 2004: 133).

Asi también se pueden clasificar de la siguiente manera, segun Chiavenato (2004):

e Por su objeto:

o Estructurales; muestran sélo la estructura
administrativa de la empresa.

o Funcionales; indican en el cuerpo de la gréfica,
ademas de las unidades y sus relaciones, las
principales funciones de los departamentos.

o Especiales; se destaca alguna caracteristica.

e Porsu érea:

o Generales; presentan toda la organizacion; se
[laman también cartas maestras.

o Departamentales; representan la organizacion de un

departamento o seccion.
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e Por su contenido:
o Esqueméticos; contienen solo los  Organos
principales, se elaboran para el publico, no
contienen detalles.

o Analiticos; méas detallados y técnicos.
De acuerdo al mismo autor existen cuatro formas de representarlos:

1. \Vertical; los niveles jerarquicos quedan determinados de
arriba hacia abajo.

2. Horizontal; los niveles jerarquicos se representan de
izquierda a derecha.

3. Circular, donde los niveles jerarquicos quedan
determinados desde el centro hacia la periferia.

4. Mixto; se utiliza por razones de espacio, tanto el horizontal

como el vertical.
2.3. Formas de organizacion legal

Una parte esencial de las organizaciones formales es su presentacion legal. Una vez
organizada estructuralmente, proceden a elegir su tipo de criterio en cuanto a su formalidad
de acuerdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La Ley General de Sociedades Mercantiles (L.G.S.M.), expedida el 28 de diciembre de
1933 por el Congreso de la Unién, en donde el Capitulo I de la Constitucion y
funcionamiento de Sociedades Mercantiles en su articulo primero, reconoce las siguientes

especies de Sociedades Mercantiles:

I.- Sociedad en Nombre Colectivo;

I1.- Sociedad en Comandita Simple;

I11.- Sociedad de Responsabilidad Limitada;
IV.- Sociedad Anonima;

V.- Sociedad en Comandita por Acciones;

VI.- Sociedad Cooperativa.
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Cada Sociedad puede constituirse como Sociedad de Capital Variable, las cuales
poseen personalidad juridica distinta a la de los socios y de acuerdo al Articulo 5 del
Capitulo 1, todas las Sociedades Mercantiles licitas, se constituirdn ante un notario, en
donde se hardn constar sus modificaciones. Asi también deberdn contener una escritura

constitutiva que contendra de acuerdo al Articulo 6 del mismo Capitulo, lo siguiente;

“I.- Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o

morales que constituyan la Sociedad;

I1.- El objeto de la Sociedad;

I11.- Su razdn social o denominacion;

IV.- Su duracion;

V.- El importe del capital social;

VI.- La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros

bienes; el valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su

valorizacion. Cuando el capital sea variable, asi se expresara

indicandose el minimo que se fije;

VII.- El domicilio de la Sociedad;

VIII.- La manera conforme a la cual haya de administrarse la

sociedad y las facultades de los administradores;

IX.- EI nombramiento de los administradores y la designacion de

los que han de llevar la firma social;

X.- La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas

entre los miembros de la sociedad;

Xl.- El importe del fondo de reserva,;

XIl.- Los casos en que la sociedad haya de disolverse

anticipadamente, y

XIll.- Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el

modo de proceder a la eleccion de los liquidadores, cuando no

hayan sido designados anticipadamente.

Todos los requisitos a que se refiere este articulo y las demas reglas

gue se establezcan en la escritura sobre organizacion vy
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funcionamiento de la Sociedad constituiran los estatutos de la
misma.”(L.G. S.M, 1933).

Las seis sociedades mercantiles antes mencionadas, tienen sus especificaciones y
caracteristicas particulares, de las cuales se dara un panorama general de cada una.
e Sociedad en Nombre Colectivo
La Sociedad en Nombre Colectivo se encuentra en el Capitulo 11 de la L.G.S.M. en donde

se define de acuerdo al Articulo 25 de la siguiente forma:

“Una sociedad en Nombre Colectivo, es aquella que existe bajo una
razon social y en la que todos los socios responden, de modo
subsidiario, ilimitada y solidariamente de las obligaciones
sociales.” (L.G.S.M., 1933).

Y de acuerdo a la L.G.S.M. la Sociedad en Nombre Colectivo se puede constituir bajo
las siguientes caracteristicas que a continuacion se describen cada una de acuerdo a su

articulo en el cuadro 2.3.1:

Cuadro 2.3.1. Particularidades de la constitucién de la sociedad en nombre colectivo

ARTICULO (L.G.S.M.) DESCRIPCION

La razén social se formara con el nombre de uno 0 més socios, y cuando

Articulo 27 en ella no figuren los de todos, se le anadiran las palabras “y compafia”

u otras equivalentes.

Los socios no pueden ceder sus derechos en la compafiia ni modificar el
contrato social sin el consentimiento de todos los demas, y sin él,
Articulo 31y 34 tampoco pueden admitirse otros nuevos, salvo que en uno u otro caso el
contrato social disponga que sea bastante el consentimiento de la

mayoria.

Los socios, ni por cuenta propia ni por ajena, podran dedicarse a

negocios del mismo género de los que constituyen el objeto de la

Articulo 35 ) ) ) )
Sociedad, ni formar parte de sociedades que los realicen, salvo con el
consentimiento de los demds socios.
. Siempre que no se haga designacion de administradores, todos los
Articulo 40

socios participaran en la administracion.
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ARTICULO (L.G.S.M.)

Articulo 47

los actos de los administradores.

Los socios no administradores podran nombrar un interventor que vigile

DESCRIPCION

Articulo 48

El Capital Social no podra repartirse sino después de la disolucion de la
compafiia y previa liquidacion respectiva, salvo pacto en contrario que

no perjudique el interés de terceros.

Articulo 50

El contrato de Sociedad podra rescindirse respecto a un socio:

Por uso de la firma o del Capital Social para negocios propios;
Por infraccion al pacto social;

Por infraccion a las disposiciones legales que rijan al contrato
social;

Por comision de actos fraudulentos o dolosos contra la
compafiia y

Por quiebra, interdiccion o inhabilitacion para ejercer el

comercio.

Fuente: Elaboracion propia con datos de L.G.S.M. (1933)

e Sociedad en Comandita Simple

De acuerdo al articulo 51 del Capitulo Il una Sociedad en Comandita Simple se define

como:

“...una sociedad que existe bajo una razén social y se compone de

uno o varios socios comanditados que responden, de manera

subsidiaria,

ilimitada y solidariamente, de las obligaciones

sociales, y de uno o varios comanditarios que Unicamente estan

obligados al pago de sus aportaciones.” (L.G.S.M., 1933).

En donde para su constitucion se necesita ciertas caracteristicas de la anterior sociedad,

y algunas particulares descritas en el cuadro 2.2.2.2.2, de una manera general y de acuerdo

a su articulo:
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Cuadro 2.3.2. Particularidades de la constitucién de la Sociedad en Comandita

Simple

DESCRIPCION

La razén social se formard con los nombres de uno o varios

i comanditados, seguidos de la palabra “y compaiiia” u otras equivalentes,
Articulo 52 . ] ) ]
cuando en ella no figuren los de todos. A la razén social se agregaran las

palabras “Sociedad en Comandita Simple” o su abreviatura “S. en C.”.

i El socio o socios comanditarios no pueden ejercer acto alguno de
Articulo 54 o L ] o
administracion, ni aun en caracter de apoderados de los administradores.

El socio comanditario quedara obligado solidariamente para con los
Acrticulo 55 terceros, por todas las obligaciones de la sociedad en que haya tomado

parte.

El socio comanditario no es responsable més que de la ejecucion de su
Avrticulo 56 mandato, en dado caso que no se hubiese estipulado en la escritura

social la manera de sustituirlo.

) Lo no estipulado en este capitulo, se tomara de acuerdo a lo aplicable en
Avrticulo 57 . .
la Sociedad en Nombre Colectivo.

Fuente: Elaboracién propia con datos de L.G.S.M. (1933)

e Sociedad en Responsabilidad Limitada
Por Sociedad en Responsabilidad Limitada se entiende, de acuerdo al articulo 58 del
Capitulo 1V lo siguiente:

“... es la que se constituye entre socios que solamente estan
obligados al pago de sus aportaciones, sin que las partes sociales
puedan estar representadas por titulos negociables, a la orden o al
portador, pues sélo seran cedibles en los casos y con los requisitos

que establece la presente ley.” (L.G.S.M., 1933).

En donde sus especificaciones mas importantes se encuentran en el cuadro 2.2.2.2.1:

24



Cuadro 2.3.3. Particularidades de la constitucion de la Sociedad en Responsabilidad

Limitada

ARTICULO M. DESCRIPCION

Existira bajo una razon social que se formara con el nombre de uno o
Articulo 59 varios socios, seguida de las palabras “Sociedad de Responsabilidad

Limitada” o de su abreviatura “S. de R.L.”.

Articulo 61 No sera constituida con mas de cincuenta socios.

El Capital Social nunca sera inferior a tres millones de pesos; se dividira
Acrticulo 62 en partes sociales que podran ser de valor y categoria desiguales, pero

en todo caso seran de mil pesos o de mdltiplo de esta cantidad.

El aumento de su Capital Social no podra llevarse a cabo mediante

Articulo 63 o
suscripcion pablica.
. El Capital debera ser integramente suscrito y exhibido, por lo menos, el
Articulo 64 ) . ]
cincuenta por ciento del valor de cada parte social.
i La transmision por herencia de las partes sociales no requerird el
Articulo 67

consentimiento de los socios.

i Cada socio no tendrd mas de una parte social y las partes sociales son
Articulo 68 y 69 o
indivisibles.

Los socios ademas de sus obligaciones generales, tendran la de hacer
Avrticulo 70 aportaciones suplementarias en proporciébn a sus primitivas

aportaciones.

La administracion de estas sociedades estard a cargo de uno o mas
Avrticulo 74 gerentes, que podran ser socios 0 personas extrafias a la sociedad,

designados temporalmente o por tiempo indeterminado.

i La asamblea de los socios es el drgano supremo de la sociedad y estan
Articulo 77y 78 o
poseeran ciertas facultades.

i Todo socio tendra derecho a participar en las decisiones de las
Avrticulo 79y 80 ) - .
asambleas, las cuales se llevaran en el domicilio social.

Fuente: Elaboracién propia con datos de L.G.S.M. (1933)
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e Sociedad Andnima
Una sociedad Anonima en su articulo 87 Capitulo V de la L.G.S.M. se encuentra definida
como:
“...es la existente bajo una denominacion y se compone
exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al pago de sus
acciones.” (L.G.S.M., 1933).

Y de acuerdo al Articulo 88 del Capitulo antes mencionado su denominacion se
formara:
“... libremente, pero sera distinta de la cualquiera otra sociedad, y
al emplearse ira siempre seguida de las palabras “Sociedad

Anonima” o de su abreviatura “S.4.””(L.G.S.M., 1933).

Este tipo de sociedad cuenta con sus especificaciones o caracteristicas particulares para
su constitucion, sin embargo y debido a lo extensa de la misma, ya que a diferencia de las
otras es la mas comdn en nuestro pais y la que cuenta con mas apartados detallados, sélo
me remito a mencionar su definicion y denominacion, siendo que a su vez, ésta también
puede ser de “Capital Variable”, anadiéndose solo al final sus siglas “C.V.” (L.G.S.M.,
1933).

e Sociedad en Comandita por Acciones
Por Sociedad en Comandita por Acciones y de acuerdo a su articulo 207 del Capitulo VI de
la L.G.S.M., se encuentra definida de la siguiente forma:

“...es aquella que se compone de uno o varios socios comanditados
que responden de manera subsidiaria, limitada y solidariamente de
las obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios que
Unicamente estan obligados al pago de sus acciones.” (L.G.S.M.,
1933).

La Sociedad en Comandita por Acciones se regira de acuerdo a las reglas relativas a la

Sociedad Anonima; salvo en las siguientes caracteristicas.
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Cuadro 2.3.4. Particularidades de la constitucion de la sociedad en comandita por

acciones

DESCRIPCION

El Capital Social estara dividido en acciones y no podra cederse sin el
Articulo 209 consentimiento de la totalidad de los comanditados y el de las dos

terceras partes de los comanditarios.

Existira bajo una razén social que se formara con los nombres de uno o
mas socios comanditarios seguidos de las palabras “y compaifiia” u otras
Articulo 210 equivalentes, cuando en ella no figuren los de todos, 0 en su caso, se

agregaran las palabras “Sociedad en Comandita por Acciones”, o su

abreviatura “S. en C. por A.”.

Fuente: Elaboracion propia con datos de L.G.S.M. (1933)

e Sociedad cooperativa

De acuerdo al capitulo Gnico Articulo 2:

“La Sociedad Cooperativa es una forma de organizacion social
integrada por personas fisicas con base en intereses comunes y en
los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el
proposito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a
través de la realizacion de actividades econdémicas de produccion,

distribucion y consumo de bienes y servicios.” (L.G.S.C., 1933).

Del cual su maximo representante sera el Consejo Superior del Cooperativismo

(L.G.S.M., 1933).
Las Sociedades Cooperativas en su articulo 6 de la L.G.S.C. se fundamentan los

siguientes principios:
I.- Libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios.
I1.- Administracion democratica.
I11.- Limitacion de intereses a algunas aportaciones de los socios si

asi se pactara.
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IV.- Distribucion de los rendimientos en proporcion a la
participacion de los socios.

V.- Fomento de la educacion cooperativa y de la educacion en la
economia solidaria.

VI.- Participacién en la integracion cooperativa.

VII.- Respeto al derecho individual de los socios.

VIII.- Promocién a la cultura ecoldgica.

2.4. Analisis FODA

El analisis FODA es una herramienta que puede ser utilizada por cualquier organismo
social para el logro de sus objetivos en donde sus iniciales determinan los cuatros conceptos
a analizar de acuerdo a Boland et al. (2007). Dichas iniciales significan lo siguiente:

e F: Fortalezas.

“Son los puntos fuertes, aquellas caracteristicas propias de la

empresa que le facilitan el logro de los objetivos”.

e O: Oportunidades.

[z . .
‘Aquellas situaciones que se presentan en el entorno de la empresa

v que podrian favorecer el logro de los objetivos ™.

e D: Debilidades.

“Puntos débiles, aquellas caracteristicas propias de la empresa que

constituyen obstdaculos internos al logro de los objetivos ™.

e A: Amenazas.

“Aquellas situaciones que se presentan en el entorno de la empresa
y que podrian afectar negativamente las posibilidades del logro de

los objetivos ™.

Con ayuda de estos cuatros conceptos es posible determinar los factores que podran
favorecer u obstaculizar el buen desempefio de una organizacion, permitiendo determinar

las verdaderas posibilidades que tiene la empresa para alcanzar los objetivos que se habian
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establecido inicialmente, concientizar sobre la dimension de los obstaculos que se deberan
afrontar y explorar los factores positivos y neutralizar o eliminar los factores negativos.
Cada uno de los conceptos estd relacionado con diversos factores, los cuales se

mencionan a continuacion, de acuerdo a Boland et al., (2007):

e FACTORES INTERNOS.

e Fortalezas, estd relacionado con las habilidades y capacidades que posee el
organismo social, los recursos que controlan y las actividades que se
desarrollan positivamente.

e Debilidades, se encuentra vinculado con la administracion, organizacion,
operaciones, finanzas y otros factores de la organizacion.

e FACTORES EXTERNOS.

e Oportunidades. Agrupa las categorias de factores econdmicos, factores
sociales y politicos, factores tecnologicos, factores demograficos, mercados y
competencias.

e Amenazas, integrada por las categorias de factores econdmicos, sociales,

politicos, tecnoldgicos, demograficos, mercados y competencia.
2.5. Evaluacion financiera: Estado de Flujos de Efectivo

Un Estado de Flujos de Efectivo, es un estado de tipo financiero que muestra las entradas,
salidas y cambio neto en el efectivo de las diferentes actividades de una empresa durante un
periodo contable, en una forma que concilie los saldos de efectivo inicial y final (Horne et
al., 2002).

“El estado de flujos de efectivo es el estado financiero basico que

muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades de

operacion, inversion y financiamiento. ”(Charles et al., 2000).

La importancia del Estado de Flujos de Efectivo, radica en que toda empresa,
independientemente de la actividad econdmica a la que se dedique, necesita de informacion
financiera confiable como respuesta a la necesidad de determinar la salida de recursos en un
momento determinado y el andlisis para sustentar la toma de decisiones en las actividades

financieras, operacionales, administrativas y comerciales.
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Este tipo de estado ayuda a predecir los flujos futuros, a evaluar la forma en que los
administradores generan y usan el efectivo y a determinar la capacidad de la empresa para
pagar las deudas, intereses o0 en su caso dividendos cuando estos sean exigibles (Charles et
al., 2000).

La finalidad del Estado de flujos de Efectivo es presentar en forma comprensible la
informacién sobre el manejo del efectivo, su obtencion y utilizacion por parte de la
organizacion durante un periodo determinado y mostrar una sintesis de los cambios
ocurridos en la situacion financiera para que los integrantes de las organizacion pueda
conocer Yy evaluar la liquidez o solvencia de la entidad (Horne et al., 2002).

De acuerdo a Charles et al.,, (2000), las siguientes actividades operativas de

financiamiento y de inversion suelen incluirse en el Estado de flujo de efectivo:

Cuadro 2.5.1. Actividades operativas incluidas en el pronostico de Flujo de Efectivo

ACTIVIDADES OPERATIVAS

e  Cobro aclientes. e  Pagos en efectivo a proveedores y empleados.
e  Cobro de intereses y dividendos. e  Pago de intereses e impuestos.
e  Oftros ingresos de operaciones. e  Otros pagos de operaciones en efectivo.
ACTIVIDADES DE INVERSION
Entradas de efectivo Salidas de efectivo
e Venta de propiedad, planta y equipo. e  Compra de propiedad, plata y equipo.
e \enta de valores que no sean equivalentes de e  Compra de valores que no sean equivalentes de
efectivo. efectivo.
e  Recepcion de liquidacion de préstamos. e  Concesion de préstamos.
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Entradas de efectivo Salidas de efectivo
e  Prestamos en efectivo obtenidos de acreedores. e Liquidacidon de préstamos.
e  Emision de valores de especulacion. e  Recompra de acciones especulativas.
e  Emision de obligaciones. e  Pago de dividendos.

Fuente: Charles et al., (2000)




Capitulo 3. Aspectos de Produccion y Comercializacion de la Pifia en
Meéxico
La pifia ocupa el cuarto lugar en produccion mundial de frutas tropicales, dominando el
comercio intermpnacional con el cuarenta y siete por ciento del flujo mundial. Siendo

Tailandia y Filipinas los principales productores de pifia en el mundo. (Fundacion Produce
de Oaxaca, A.C., 2004).

3.1. Caracteristicas de la produccién de pifia en México

Historicamente, México se encuentra dentro de los principales paises productores de pifia,
aunque dista mucho del primer lugar. EI volumen de su produccion lo ha hecho colocarse
en el noveno productor del fruto a nivel mundial, con una produccion en el afio 2007 de
mas de 661 mil toneladas de pifia, lo que representa el 4% de la produccién mundial,
mientras que la participacion porcentual de Tailandia fue de 17%, como se puede observar
en el grafico 3.1.1. Esto es, México se encuentra 13 puntos porcentuales por debajo del

primer productor mundial.

Figura 3.1.1. Distribucion porcentual de la produccién mundial de pifia en 2007
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la FAO
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La grafica 3.1.2 muestra las tendencias en produccion de los principales paises
productores de pifia, destacando Indonesia, pais que ha ido incrementando su produccion
consistentemente y que ha logrado en siete afios pasar del lugar nimero diez al lugar
namero tres. Como puede apreciarse, México mantiene una tendencia muy poco variable

moviéndose entre los sitios 8, 9y 10.

Figura 3.1.2. Produccion de los principales paises productores de pifia (ton/afio)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAO

Durante el periodo 1980-2008 la produccion de pifia en México mostrd un
comportamiento erratico, alcanzando un nivel maximo de 51.97 ton/ha cosechada en 1995,
hasta un nivel minimo de 36.17 ton/ha cosechada en 2005 (cuadro 3.1.1). En la década de
los ochenta, el promedio anual fue de 45.8 ton/ha, mientras que en el periodo 1990-1999 el
rendimiento promedio fue de 41.5 ton/ha, es decir, significo un decremento en la
productividad en términos absolutos de 4.3 toneladas/hectarea y en términos porcentuales

de 9.4 %. En lo que va de la Gltima década el promedio alcanzado se mantiene en 41 ton/ha.
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Cuadro 3.1.1. Rendimiento del cultivo de pifia en México

Rendimiento
(Ton/Ha)

1980 4221 -

1985 46.36 9.8
1990 42.21 -9.0
1995 51.97 23.1
2000 43.36 -16.6
2001 44.21 2.0
2002 43.29 2.1
2003 41.3 -4.6
2004 42.49 29
2005 36.17 -14.9
2006 42.87 18.5
2007 42.16 -1.7
2008 42.06 -0.2

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP

Comparando el rendimiento alcanzado por los principales paises productores, el dato
resulta ser mas favorable para México, quien ciertamente se encuentra por debajo del
rendimiento de Costa Rica pero obtiene un rendimiento promedio superior en 15 puntos
porcentuales sobre Filipinas y de 20 puntos sobre China y Tailandia. Ademas, en lo que va
de esta Ultima década el rendimiento se ha mantenido constante en México, al contrario de

Costa Rica, pais que ha perdido casi la mitad de su productividad en 9 afios (Cuadro 3.1.2).

Cuadro 3.1.2. Comparacion del rendimiento entre paises (ton/ha).

México Costa Rica Tailandia Filipinas
2000 43.36 72.3 23.0 36.3 229
2001 44.21 72.9 22.6 36.7 18.2
2002 43.29 64.0 21.9 36.4 19.0
2003 413 59.8 233 35.6 20.3
2004 42.49 59.9 23.6 36.5 20.6
2005 36.17 59.9 222 36.3 20.7
2006 42.87 59.9 26.8 36.8 215
2007 42.16 55.9 29.8 374 20.8
2008 42.06 48.5 24.5 37.9 19.9

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la FAO
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Otro factor al comparar las tendencias en comportamiento de superficie sembrada
contra superficie cosechada en México se puede apreciar una clara diferencia especialmente
a partir del 2002(Figura 3.1.3). Las brechas sefialan desigualdades de hasta un 50%. Esto
es, del total de hectareas sembradas en 2005, por ejemplo, sdlo se cosecho la mitad, debido
a las distintas problematicas que vive el campo mexicano, donde los problemas que inciden
en la calidad de las cosechas son: plagas, erosion, acidificacion del suelo, desbalances
nutrimentales, déficits hidricos, maleza, mal aprovechamiento de insumos y mano de obra
(Rebolledo et al., 2000).

Figura 3.1.3. Superficie sembrada y cosechada de pifia en México
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP

La produccion de pifia en México se caracteriza por épocas de sobre oferta y escasez
del producto. Los datos estadisticos publicados por SAGARPA para el afio 2006 refuerzan
esta aseveracion. Los primeros y ultimos meses del afio se identifican por ser el periodo de
mas baja disponibilidad de la fruta, julio y agosto se caracterizan por presentar una oferta
media, mientras que el resto del afio se puede encontrar pifia en abundancia. N6tese que los

meses de mayor oferta casi triplican los valores de los meses maés escasos (Figura 3.1.4).
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Figura 3.1.4. Estacionalidad de la pifia en México 2006
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Fuente: Elaboracion propia con datos de http://www.siap.gob.mx

En lo que respecta a la fuerza laboral, este sector participa con;

“2500 productores a nivel nacional que diariamente dan empleo a
6,500 personas en las plantaciones, mas otras 1,500 que participan
en los procesos de industrializacion y comercializacion.”
(Rebolledo et al., 2000).

Si bien esta actividad constituye una fuente de empleo, es importante mencionar que, a
diferencia de otros paises en donde el control de la superficie sembrada y cosechada de este
producto es administrada por grandes industrias, en México esto es muy distinto, puesto
que aqui cada trabajador de manera independiente, programa sus plantaciones de acuerdo a
sus necesidades, conceptos tecnicos y recursos disponibles en ese momento (Rebolledo, et
al., 2000).
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3.2. Caracteristicas de la comercializacion de pifia en México

La pifia en México fue introducida por la Compafila Morrison desde 1903, en las
localidades de Cosolapa y Tezonapa. Sin embargo, la explotacion de la pifia comienza a
partir de 1921 en Loma Bonita, Oaxaca, pero es a partir de 1925 que surge la
comercializacion y se pueden establecer periodos historicos con caracteristicas particulares,

que ayudan a definir la situacion actual de la pifia a nivel nacional.

Cuadro 3.2.1. Periodosy caracteristicas de la pifia a nivel nacional

PERIODO CARACTERISTICAS NACIONALES
e Inicio y consolidacion de la produccion de pifia en nuestro pais.
e Tendencia de crecimiento en la superficie cosechada, sin llegar a 1,000

19251934 has a nivel nacional.

e Promocion del fruto en las ciudades mas importantes del pais (México,

Guadalajara, Puebla y Monterrey).

e Exportacion del primer embarque de 5 toneladas de pifia.

e Crecimiento acelerado de la fruta (superficie cosechada 800% Yy
produccién 900%) y nuevo auge en la demanda de la pifia.

1935-1965 ¢ Se incrementan los volimenes de exportacion de pifia en fresco.

eLos volumenes de exportacion de pifia en fresco se incrementaron y
estuvieron muy por encima de las 40,000 ton.

e Produccion con altibajos, superior a las 200 mil ton pero menor a las
300 mil ton.

e Cierre de varias empresas.

1966.1973 e Mejoras en areas tecnoldgicas, fertilizacion, manejo en la induccién
floral y asistencia técnica, reflejando un incremento en el rendimiento
de la pifia.

eLa pifia procesada de origen nacional pierde participacion en el
mercado mundial.
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PERIODO

CARACTERISTICAS NACIONALES

1974-1981

¢ Nuevo auge en la superficie cosechada y produccion.
e Intervencion del gobierno para impulsar la agroindustria.

e La agroindustria absorbe el 40% de la produccion nacional.

1982-1989

e Disminucién en la superficie y produccion de la pifia.

e Reduccion del precio medio rural.

e Problemas de comercializacion ante el exceso de volumen del producto
en el mercado.

e Desplome en los volumenes de exportacion de la pifia.

1990-1999

e Reduccion en la superficie sembrada y produccion.

¢ Se dio pauta al proceso de apertura econdémica internacional, en este
sentido la produccién de pifia no estuvo exenta a esta situacion,
originando problemas de comercializacion.

e Disminucién del Precio Medio Rural, cartera vencida y falta de

mantenimiento en los huertos.

Fuente: Elaboracion propia con datos de ASERCA (2000)

3.2.1. Variedades actuales de pifia producidas en México

Diversas variedades de pifia fueron introducidas a México, como la Champaka, la

Cayena Lisa y la MD2, sin embargo, la principal variedad utilizada es la Cayena Lisa, la

cual tiene una gran aceptacion a nivel mundial y nacional, mismo que atendiendo al

comprador final, se pueden clasificar en tres tipos de pifias.
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Figura 3.2.1.1. Clasificacion de la pifia atendiendo al comprador (Cayena Lisa)
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« Dirigida al mercado de
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* Peso entre 1.5y 1.8 Kg.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Rebolledo et al, 2000

De acuerdo a esta clasificacion y a estudios realizados por Rebolledo et al., (2000),
México destina el 70 % de su produccion al mercado fresco nacional, 25 % al industrial y
tan sélo un 5 % al fresco de exportacion. De la fruta destinada al mercado fresco nacional
un 35 % tiene como destino final la ciudad de México, 25 % a Guadalajara, un 15 % a
Monterrey, al bajio un 10 %, y a la costa del Pacifico Norte y al Golfo de México, un9 %y
un 6 % respectivamente.

Para poder desplazar la fruta desde el productor hasta el consumidor final, se
comprenden numerosos procesos como transporte, almacenaje, adecuacion de producto. En
el caso de la pifia no es la excepcidn, un estudio realizado por la Universidad Autonoma
Chapingo (2000) identifico los canales de comercializacion de la pifia en México de

acuerdo al siguiente esquema:
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Figura 3.2.1.2. Canales de comercializacion de la pifia en México
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Tomando como referencia la clasificacion de la pifia atendiendo al comprador final
(Figura 3.2.1.2), su distribucion y canal de comercializacion, nos podemos percatar que los
productores de pifia se han rezagado en materia de exportacion, colocando a México dentro
de los 10 paises productores de pifia pero no dentro de los 10 principales paises

exportadores (Véase cuadro 3.2.1.1).

Cuadro 3.2.1.1. Principales paises exportadores de pifia (ton)

Pais Afio 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Costa Rica 504,076 559,426 693,107 905,090 1,194,179 1,353,027
Filipinas 178,657 194,684 204,087 215,070 231,882 270,054
Bélgica 95,571 149,358 211,306 254,836 234,328 268,803
USA 56,154 60,574 68,569 80,611 15,577 89,269
Brasil 8,660 12,096 23,375 19,630 22,678 36,764
Alemania 9,024 13,022 18,006 26,894 26,233 30,092
Francia 113,596 86,873 72,457 59,603 40,256 25,175
Italia 11,169 13,332 11,564 18,895 23,023 17,342
Tailandia 4,561 4,874 5,736 5,166 6,771 12,563

Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAO

Por el otro lado, el principal pais importador de pifia en el mundo, de acuerdo a las
estadisticas de FAQO, es nuestro vecino y principal socio comercial; Estados Unidos, quien
le compra gran parte de su producto a Costa Rica. Este pais comercializa casi el 90% de su
produccion en el extranjero, lo que hace pensar que México estd desaprovechando las
ventajas comparativas que deberia tener al haber firmado el tratado de libre comercio con el
pais del norte en 1994. Noétese que las importaciones de Estados Unidos son 250% mayores

que las de Francia, Japon y Bélgica.

Cuadro 3.2.1.2. Principales paises importadores de pifia (ton)

Pais Afio 2002 2003 2004 2005 2006 2007

USA 405,715 473,950 513,760 577,605 634,239 696,820
Bélgica 108,539 144,845 213,551 268,559 250,805 292,499
Alemania 75,909 66,642 87,504 122,424 146,446 167,416
Japdn 122,871 122,690 142,281 155,426 152,479 165,794
Italia 80,014 83,498 99,519 111,277 133,464 142,168
Francia 156,426 135,703 140,354 119,043 112,645 96,488

Fuente: Elaboracién propia con datos de la FAO
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3.3.  Importancia del municipio de Loma Bonita, Oaxaca en la produccién de
pifna

La produccion de pifia en nuestro pais se caracteriza por una alta concentracion regional.
Histéricamente, la region del bajo Papaloapan, ubicada en el territorio de dos estados que

comprende tres distritos, ha cosechado entre el 80 y 95% de la produccién nacional. El

cuadro 3.3.1 muestra el comportamiento de la produccion en los dltimos 13 afios.

Cuadro 3.3.1. Produccion de pifia en los estados de la Cuenca del Papaloapan (ton/ha)

OAXACA VERACRUZ NACIONAL % Cuenca

LETEILETE

86,160.00 200,959.00 301,406.96
1997 108,500.00 233,040.00 391,491.00 87
1998 111,000.00 293,389.00 480,855.60 84
1999 107,940.00 326,267.00 504,338.91 86
2000 101,160.00 352,535.30 522,421.78 87
2001 131,160.00 411,293.00 625,956.79 87
2002 124,417.00 418,140.15 659,817.45 82
2003 105,800.00 519,285.05 678,602.61 92
2004 74,940.00 513,850.08 669,225.28 88
2005 90,800.00 367,849.00 551,671.84 83
2006 101,337.00 468,199.40 633,746.90 90
2007 100,000.60 495,708.00 671,130.50 89
2008 118,756.20 504,516.00 718,292.15 87

Fuente: Elaboracion propia con datos de SAGARPA

La tendencia, como era de suponerse, muestra el mismo comportamiento entre
Veracruz y el ambito nacional, con una caida en el periodo de crisis 2004-2005 y
recuperandose lentamente hasta 2008. Sin embargo, en el Estado de Oaxaca el

comportamiento es mas erratico, lo que puede apreciarse mas claramente en la figura 3.3.1.
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Figura 3.3.1. Tasas de crecimiento anual de la produccion de piiia

100

60 K

] A A

20 — /0 \ - Oaxaca

=== Nacional
==fre=\/eracruz

0 T T ¥ T T T —T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003, 2004 2 2006 2007 2008
-20
-40

Fuente: Elaboracién propia con datos de SAGARPA

A partir del cuadro 3.3.1 es posible derivar la figura 3.3.1 en donde se observan las
tasas de crecimiento anuales, como puede apreciarse las tendencias a la baja son mas
notorias para el caso del estado de Oaxaca, ya que abarca un periodo desde 1997 hasta

2004, mostrando ademas una recuperacion mas lenta.

En Oaxaca, tradicionalmente, tres comunidades se han dedicado al cultivo de pifia;
Loma Bonita, San Agustin Chayuco y San Juan Bautista Tuxtepec, sin embargo,
recientemente se agregaron 3 comunidades mas; San Lorenzo Texmelucan, Santa Maria
Zaniza y Santo Domingo Teojomulco, cuya produccion es todavia incipiente. De acuerdo
con las estadisticas mostradas en el cuadro 3.3.2 resulta evidente la importancia de Loma

Bonita, Oaxaca en la produccion estatal con un volumen cercano al 70% promedio.

42



Cuadro 3.3.2. Produccion de pifia en Oaxaca y participacion porcentual de Loma

Bonita, Oaxaca (ton/ha)

Municipio 2004 2005 2006 2007 2008
LOMA BONITA 60,600 60,000 66,000 66,000 84,000
SAN AGUSTIN CHAYUCO 3,700 3,800 3,800 3,800 3,200
SAN JUAN BAUTISTA TUXTEPEC 10,640 27,000 30,800 29,568 30,800
SAN LORENZO TEXMELUCAN 0 0 297 234 189
SANTA MARIA ZANIZA 0 0 320 260 408
SANTO DOMINGO TEOJOMULCO 0 0 120 139 159
OAXACA 74,940 90,800 101,337 100,001 118,756
Aporte Loma Bonita, Oaxaca 80.60% 66% 65% 66% 71%

Fuente: Elaboracién propia con datos de SAGARPA

La importancia de la produccion de pifia en Loma Bonita, Oaxaca puede apreciarse
también en la fig. 3.3.2. Datos proporcionados por SAGARPA (2010) muestran que el valor
total de la produccién agricola del municipio ascendié a $ 379,413,000.00. De esta cantidad
$183,606,000.00 se adjudican a la comercializacion de la pifia, lo que representa cerca del
50% del valor total producido. Si a esto le afiadimos que el municipio esta considerado por
el INEGI como una poblacién con vocacion agricola sobra decir que la incidencia en este

cultivo repercute necesariamente en el bienestar de la poblacion.

Figura 3.3.2. Distribucion porcentual del valor de la produccion en Loma Bonita 2008

Fuente: Elaboracion propia con datos de SAGARPA

Al igual que a nivel nacional la region tuvo caracteristicas que predominaron durante

muchos afios y que marcaron la pauta para la situacion actual de la produccién de pifia a
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nivel regional y que por ende tuvieron influencia en el municipio de Loma Bonita, Oaxaca

como se puede observar en el cuadro 3.3.3.

Cuadro 3.3.3. Periodos y caracteristicas de la produccion de la pifia a nivel regional

PERIODO
1925-1934

CARACTERISTICAS REGIONALES

e Inicio de la produccion y comercializacion de pifia en la region.

1935-1965

e Se construye el Ferrocarril del sureste y la carretera Tinaja-Loma Bonita.

e Crecimiento acelerado de la fruta, superficie sembrada y cosechada.

e Instalacion de empacadoras en la region del Papaloapan de capital y
origen norteamericano, como consecuencia de la modificacion del
sistema productivo de la region.

e Retiro de las compafiias norteamericanas de la region.

e Intervencion del gobierno proporcionando financiamiento a la
produccion y agroindustria.

e Se abren nuevas compafias extranjeras; Heinz Alimentos.

1966-1973

e Fueron implementadas nuevas mejoras técnicas de siembra, en las que
destaca la “siembra del cordon doble”, la “induccion floral” y la
“asistencia técnica”.

e Las diversas empresas implantadas en el periodo anterior son cerradas.

e Las empresas ejidatarias pasaron a ser parte del gobierno.

1974-1981

e Creacion del Complejo Fruticola Industrial de la Cuenca del Papaloapan,
S.A.

e Nuevo auge en la superficie cosechada y produccion.

e Introduccion en pequefias porciones al mercado estadounidense.

e Incremento del Precio Medio Rural.

1982-1989

e Disminucién del Precio Medio Rural, superficie sembrada y produccion
de pifia.
eProblemas de comercializacién ante la cantidad de volimenes en el

mercado.
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PERIODO CARACTERISTICAS REGIONALES ‘

eProblema de comercializacion, trayendo como consecuencia una
disminucion en el precio medio rural, superficie y produccion.

e Falta de mantenimiento en los huertos.

1990-1999 N _ _

eLa caida en la oferta del producto, permitié que el precio medio rural
comenzara a crecer reactivando el cultivo en la region, incrementandose

la superficie sembrada y la produccion.

Fuente: Elaboracion propia con datos de ASERCA (2000)

3.3.1. Particularidades de la produccion de pifia en Loma Bonita, Oaxaca

En este apartado se describen las principales caracteristicas de la produccion de Pifia en
Loma Bonita, Oaxaca que hace de esta poblacion un caso particular de estudio ya que
marcan la diferencia con el resto de los municipios dedicados a este cultivo. Para obtener
dicha informacidn fue necesario consultar fuentes fiables como la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y el Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), asi como entrevista directa a los
productores en general y a los que cumplieran con las caracteristicas deseables

mencionadas durante la metodologia.
3.3.1.1. Rendimiento

De acuerdo con los datos proporcionados por el siguiente cuadro 3.3.1.1.1, el
rendimiento obtenido en el cultivo varia considerablemente dependiendo del Estado e
incluso del municipio en que se produzca. Esto representa una clara ventaja comparativa
para Loma Bonita ya que estan obteniendo los mejores resultados a nivel nacional. En el
2008, por ejemplo, Loma Bonita, Oaxaca produjo 10 toneladas mas por hectarea que el
segundo mejor productor del pais (Chacaltianguis) y 14 toneladas arriba de la media

nacional.
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Cuadro 3.3.1.1.1. Rendimiento en la produccién de pifia por estado

ESTADO /MUNICIPIO RENDIMIENTO
Ton/ha
OAXACA
51.68
Loma Bonita 56
San Agustin Chayuco 16
San Juan Bautista Tuxtepec 55
San Lorenzo Texmelucan 18.9
JALISCO 45.38
VERACRUZ 44.03
Alvarado 33.19
Chacaltianguis 46
Isla 45
Jamapa 27
José Azueta 45
Juan Rodriguez Clara 45
TABASCO 32.94
NAYARIT 27.49
CHIAPAS 16.17
CAMPECHE 12
GUERRERO 7.38
YUCATAN 5
MEXICO 3
NACIONAL 42.06

Fuente: Elaboracién propia con datos de SAGARPA

3.3.1.2. Precio Medio Rural

Los resultados son menos atractivos, para Loma Bonita, cuando se compara el Precio

Medio Rural que se les paga a los productores por tonelada. En el cuadro 3.3.1.2.1 se

muestran las diferencias en precio que reciben los productores por cada tonelada producida.

Se comparan los municipios de Loma Bonita y Cd. Isla y los Estados de Oaxaca y

Veracruz. Notese que la diferencia llego a superar el 300% en el 2004 y que en el 89% de
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los casos Loma Bonita recibe un precio inferior al pagado en Cd. Isla. Se ha elegido Cd.
Isla por varios motivos; la cercania del lugar, ya que ésta localidad se encuentra s6lo a 30
Km. de Loma Bonita; no existe diferencia en la calidad del fruto pero si en la concentracion
de la tierra; mientras que en Loma Bonita existen muchos pequefios productores en Cd. Isla
son pocos productores con mayores extensiones de tierra. Adviértase que la diferencia entre
Oaxaca y Veracruz, se refiere a que tienen el mismo comportamiento pero es menos

significativa.

Cuadro 3.3.1.2.1. Precio Medio Rural ($/ton)

LOMA CD. Diferencia OAXACA VERACRUZ Diferencia
BONITA ISLA A-B (%) (®)] (»)) C-D (%)
(A) (B)

2000 2,670.00 1,882.00 -29.51 2,655.52 1,874.13 -29.43
2001 1,000.00 2,000.00 100.00 1,119.40 1,827.00 63.21
2002 1,500.00 3,000.00 100.00 1,500.00 2,882.86 92.19
2003 2,500.00 1,800.00 -28.00 2,457.47 2,241.11 -8.80
2004 800.00 3,500.00 337.50 859.25 2,872.86 234.35
2005 900.00 3,500.00 288.89 916.74 3,384.31 269.17
2006 1,800.00 3,330.00 85.00 1,861.90 3,287.81 76.58
2007 2,100.00 2,000.00 -4.76 2,083.15 2,201.18 5.67

2008 2,185.71 2,500.00 14.38 2,151.75 2,663.22 23.77

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados en SIAP-SAGARPA

*Los datos estan presentados en términos nominales

En el cuadro anterior, el comparativo se hizo en nimeros nominales ya que se estan
estableciendo comparaciones entre lugares y no entre afios, sin embargo, cuando se quiere
analizar sobre el alza o baja que han tenido los precios sobre el tiempo es necesario
deflactar, esto es, quitarle la inflacion a las cantidades nominales y volverlas reales. El
gréfico siguiente muestra el comportamiento de los precios de la pifia desde el afio 2000 al
2008 en términos reales. Para deflactar lo datos se utilizo el IPC publicado por el Banco de

Cantidad nominal

México con afio base 2002, 2da quincena y la férmula siguiente: o * 100.

Los resultados muestran que en 8 afios el precio real del fruto en Loma Bonita ha caido
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50%, lo cual influye directamente en la rentabilidad de los productores. No puede dejar de
mencionarse una vez mas la diferencia mostrada entre el comportamiento de los precios en

Lomay en Cd. Isla.

Figura 3.3.1.2.1. Precio Medio Rural Real ($/ton)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP-SAGARPA

3.3.1.2.1. Determinacion del precio por tonelada de pifia

Dentro del mercado de bienes y servicios el establecimiento del precio de venta va de
acuerdo a politicas de precios; precios basados en costos, precios predatorios,
discriminacion de precios, entre otras, en donde un factor predominante es la ley de la
oferta y la demanda, pero mas bien, los productos agricolas son los que se basan totalmente
en esta ley para determinar el precio del fruto, ya sea por tonelada o por kilo, esto debido a
gue su cadena de valor (Sistema-Producto), lo hace diferenciarse con el resto de los
sectores haciéndolo més vulnerable.

En el caso de la pifia en Loma Bonita, Oaxaca la oferta del producto, regido por la

estacionalidad del fruto, es el que determina el precio por tonelada de la pifia. Tomando en
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cuenta que los productores no son los que venden sus productos al consumidor final, sino
los intermediarios los cuales se aprovechan de esta caracteristica de la produccion de pifia
en este municipio (estacionalidad), para establecer los precios de compra, ya que cuando
existe poca oferta del producto, el precio por tonelada incrementa y cuando existe mucha

oferta, el precio disminuye, esto se puede apreciar en la figura 3.3.1.2.1.1.

Figura 3.3.1.2.1.1. Estacionalidad de la pifia en Loma Bonita vs el precio por tonelada
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Rebolledo et al. (2000)

En la mayoria de las veces el precio por tonelada de pifia es tan bajo que los
productores no logran sacar una utilidad a su produccion, pese a que este fruto se vende al
consumidor final a un precio mas o menos estable y caro conforme es adquirido. Esto
origina que muchos productores dejen de cultivar este fruto o simplemente prefieran que su

cosecha se eche a perder a malbaratarla.
3.3.1.3. Tipologia del productor

En el afio 2009, la delegacion de Oaxaca de SAGARPA realiz6 un censo de produccién del

cultivo. Los resultados todavia no estdn completamente validados por lo que no han sido
49



publicados, sin embargo, fueron proporcionados para la realizacion de este estudio. La
informacidn proporcionada es confiable, dado que SAGARPA se dio a la tarea no sélo de
preguntar a los productores sino que ademas fue a cada predio a medir la porcion de tierra
que efectivamente estaba cultivada.

La informacion recabada, muestra que en el municipio de Loma Bonita, Oaxaca
existen 262 productores que cultivan pifia, cada uno programa sus plantaciones de acuerdo
a sus necesidades, conceptos técnicos y recursos con que cuenta al momento de las
diferentes etapas del cultivo.

Atendiendo al numero de hectareas que cada productor cultiva se han encontrado
similitudes que permiten clasificarlos en 4 tipos, tal y como se muestra a continuacioén en el
cuadro 3.3.1.3.1.

Cuadro 3.3.1.3.1. Clasificacion de productores en Loma Bonita, Oaxaca

TIPO DE NUMERO DE SUPERFICIE
PRODUCTOR PRODUCTORES  CULTIVADA

CARACTERISTICAS

Usualmente se dedica a la ganaderia de doble

Pequeio proposito y/o a otros cultivos como el maiz y
0a3ha. el chile. Generalmente utiliza bajas densidades
di?/rec:sj:‘(i:(t::;o 80 de plantacion y un paquete tecnolégico con
menor uso de fertilizantes y de insumos para el

control de plagas y enfermedades.

Aun cuando no aplica avances tecnoldgicos,

Pequefio ) ] o
realiza un mayor namero de fertilizaciones que
productor . S
o el pequefio productor diversificado (de cuatro
especializado en 50 3210 ha. ) o )
N a cinco fertilizaciones) y tiene un mayor
pifia )
cuidado en cuanto al control de plagas y
enfermedades
Aplica un paquete tecnoldgico méas intensivo
en el empleo de insumos e incluye la
Productor L )
) aplicacion de algunos fitorreguladores a la
mediano 129 10 a 30 ha.

planta y al fruto. Por esto obtiene mayores

rendimientos y un costo unitario menor;

ademas, realiza una produccién escalonada.

50



TIPO DE NUMERO DE SUPERFICIE
PRODUCTOR | PRODUCTORES | CULTIVADA

CARACTERISTICAS

Cultiva mas de 30 hectareas. Ademas de
utilizar el paquete tecnoldgico intensivo, ha
mecanizado el manejo del cultivo aplicando,
por ejemplo, la aspersion de agroquimicos con
Productor grande
3 > 30 ha. maquinaria. Sus costos de produccion por
hectarea son mayores, pero ha reducido de
manera importante sus costos unitarios de
producto, debido a los altos rendimientos

obtenidos.

Fuente: Elaboracion propia con datos del trabajo de campo

3.3.1.4. Comercializacién

En lo que respecta a la comercializacion de la pifia en Loma, se pudieron identificar 3

canales diferentes:

a) Con participacion de intermediario. En este caso el comerciante mayorista o
acopiador pacta un precio por la produccion del productor siendo éste ultimo quien
se encarga de cubrir los costos de cosecha y traslado. Asi como el pago de mano de
obra de seleccion y empaque. A partir de este acuerdo es el intermediario quien se

encarga del fruto y corre los riesgos.

b) Compra directa a productores. Se caracteriza porque el demandante compra
directamente al productor previo acuerdo sobre volumenes, calidades y tiempo. El
productor paga el costo de la cosecha, mientras que el comprador se encarga del

traslado de la mercancia hasta su destino final.

c) Envios directos a central de abasto. Se distingue porque es el propio productor
quien se encarga de la comercializacion, permitiendo obtener mayores margenes de

ganancia.
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3.3.2. Desarrollo del Sistema Producto

Con el objeto de ayudar a superar las condiciones de productividad y eficiencia en el campo
mexicano, surgen los Comités Sistema Producto, establecido en la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable (L.D.R.S.) del 7 de Diciembre del 2007, donde menciona;

“Articulo  149: La comision intersectorial (presidida por
SAGARPA) promoverd la organizacién e integracion de sistemas
producto, como Comités del Consejo Mexicano para el Desarrollo
Rural Sustentable.”

“Articulo 150: Se establecerd un Comité Nacional de Sistema-

’

Producto por cada producto basico o estratégico.’
Es asi que se define al sistema producto en el articulo 30, fraccién XXXI como;

“el conjunto de elementos y agentes concurrentes de los procesos
productivos de  productos agropecuarios, incluidos el
abastecimiento de equipo técnico, insumos y servicios de la
produccion primaria, acopio, transformacion, distribucion vy
comercializacion.” (LRDS, 2007).

Y de acuerdo a esta misma ley, un sistema producto tiene como objetivo:

e Lograr una integracion, comunicacion y coordinacion entre
los agentes de la cadena y con los diferentes niveles de
gobierno.

e Armonizar la produccion con el consumo, para generar
productos de calidad y competitivos.

e Mejorar el bienestar social y econémico de los productores

y demas agentes.

Las funciones a realizar por un Comité Sistema Producto, de manera general consisten
en bajar recursos, realizar acuerdos, estrategias, concertar a todos los miembros del Sistema
del Producto para establecer métodos, precios, pagos, asi como difundir informacion acerca
de la produccién, comercializacion, transformacion y consumo del producto (LRDS, 2007).
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Un Comité Sistema Producto estd conformado por cada uno de los sectores que
integran al sistema; productores, industriales, comercializadores y proveedores de servicios.
La representacion del comité estd a cargo de un representante gubernamental, un
representante no gubernamental y un suplente no gubernamental, los cuales se rigen por un
Plan Rector de la cadena, dicho plan se debe enfocar a areas de sanidad e inocuidad,
capacitacion y asistencia técnica, financiamiento, fomento productivo, investigacion y

transferencia e informacion y planeacion (LRDS, 2007).
3.3.2.1. Sistema Producto Pifia

Tomando como base el concepto general de Sistema Producto, podemos definir el Sistema
Producto Pifia como; el conjunto de elementos y agentes concurrentes de los procesos
productivos que se identifican como eslabones de la Cadena Productiva de la Pifia y que
agrupan el total de las actividades vinculadas con su cultivo.

El Plan Rector Oaxaca (2008) menciona que la Cadena Productiva Pifia Oaxaca esta
compuesta por eslabones de acuerdo a lo establecido por el Comité Estatal del Sistema

Producto Pifia como se puede visualizar en la figura 3.3.2.1.1.

Figura 3.3.2.1.1. Sistema-Producto Pifia Oaxaca
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Fuente: Plan Rector Oaxaca (2008)
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En la figura 3.3.2.1.1. se pueden identificar los siguientes eslabones:

e Proveedores de insumos y servicios; este eslabon abarca desde servicios de recursos
financieros, asistencia técnica directa al cultivo, proveedores de abasto de materiales de
cultivo, plaguicidas y fertilizantes.

e Transportista de la region; este eslabdn esta integrado por la flota de camiones para
transportar la mercancia de su lugar de origen a las plazas de venta del producto.

e Productores de pifia; integrado por las personas que se dedican a la siembra y cultivo
de la pifia, actualmente la plantilla de productores del Municipio de Loma Bonita, Oaxaca
esta conformada por 262 productores.

e Industrializacién de la pifia; se encuentra conformada por las industrias que procesan
la pifia para ser enlata convirtiéndose en una alternativa de venta de la produccion cuando
existe una sobreoferta del fruto.

e Comerciantes de pifia; se encuentra conformado por las personas que se encargan de la
venta del producto a las distintas plazas de comercializacion.

e Exportacion; abarca todos los servicios y recursos que se requieren para la venta del

producto fuera del pais, en este especial dirigido hacia el mercado Estadounidense.
3.3.2.2. Comité Sistema Producto-Pifa

Actualmente y de acuerdo con la informacion recabada, el comité del Sistema Producto
Pifia se ha reunido solo una vez desde su reinstalacion, no cuenta con recursos operativos
de significancia, carece de recurso humano para las gestiones del Consejo y del Comité
mismo, asi como de capacitacién al grupo para el fortalecimiento de su gestion.

Por otra parte, los productores como tal, logran reunirse cada domingo con el objeto de
tratar de resolver las problematicas en comun, pero sin llegar a una organizacion formal
trascendente, debido a las caracteristicas que prevalecen entre cada tipo de productor, lo
que hace variar el tipo y grado de problematica, sin embargo, la iniciativa que tienen por
tratar de mantenerse unidos, demuestra la necesidad de una organizacion formal.

El resto de los elementos que conforman al Comité Sistema-Producto Pifia; los
proveedores de insumos, transportistas, comercializadores e industriales, no presentan
ningun tipo de interés por conformar una organizacion formal y directa con los productores,
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siendo el intermediario el mas beneficiado en esta situacion, puesto que al colocar el
producto, logra manipular los precios y condiciones de venta, lo que repercute

negativamente a los productores y a la produccién del fruto.

Cuadro 3.3.2.2.1. Comité Sistema Producto-Pifia en Oaxaca

Nombre

COMITE SISTEMA PRODUCTO

Cargo

Municipio

José Antonio Rodriguez Avalos

Presidente

Loma Bonita, Oax.

Benito Lara Martinez

Suplente

Loma Bonita, Oax.

PROVEEDORES DE INSUMOS Y SERVICIOS

Efrain Bernardi Castelan Presidente Loma Bonita, Oax.

J. Marcos de la Fuente Avila Suplente Loma Bonita, Oax.
TRANSPORTISTAS

Heleodoro Felipe Silva Monroy Presidente Loma Bonita, Oax.

Corcino Gémez Reyes Suplente Loma Bonita, Oax.

PRODUCTORES
José Antonio Rodriguez Avalos Presidente Loma Bonita, Oax.
José Meza Ramirez Suplente Loma Bonita, Oax.

COMERCIALIZADORES

Benito Lara Martinez Presidente Loma Bonita, Oax.

Héctor Amauri Rendén Medel Suplente Loma Bonita, Oax.
INDUSTRIALES

Julia Olmos Rivas Presidente Loma Bonita, Oax.

Heleodoro Felipe Silva Monroy Suplente Loma Bonita, Oax.

Fuente: Plan Rector Oaxaca (2008)

En el cuadro 3.3.2.2., se muestran a los integrantes del Comité Sistema Producto Pifia
del Municipio de Loma Bonita, Oaxaca, clasificados de acuerdo al eslabon al cual
pertenecen y el cargo que tienen. Sin embargo, a pesar de la plena de identificacion de los
integrantes del Comité, no todos presentan el mismo interés por su integracion, en este caso

los productores son los mas interesados en conformar una organizacion formal.
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Capitulo 4. Evaluacion Financiera de la Produccién de Pifia en Loma

Bonita, Oaxaca

Una vez planteada la situacion actual de la pifia a nivel nacional y a nivel local, en este
capitulo y en base a la informacion recabada, se realizard un comparativo entre los
beneficios que obtiene un productor independiente y el que obtendra un productor si se
organiza.

Para poder llevar a cabo la realizacion de este capitulo, fue necesario, como ya se
habia comentado, encuestar y entrevistar directamente a los productores y de esta manera
obtener el costo de la produccién de pifia, asi como de sus ingresos. El cuestionario se
dividié en dos partes; una en costo de establecimiento y otra en costo de mantenimiento,
cada parte se subdivide en diversas fases del proceso productivo y cada fase en tareas, con
el proposito de hacer un buen prorrateo de costos.

Este apartado, se dividira en tres partes; la primera, consta de un flujo de efectivo
proyectando la situacion actual, es decir, con productores de pifia independientes, la
segunda parte reflejara la situacion de los productores de pifia con una organizacion formal
y en la tercera, se realizara un andlisis comparativo de los resultados obtenidos en cada

Caso.

4.1. Pronostico de la produccion de pifia en Loma Bonita, Oaxaca de

productores independientes

Para la proyeccion del flujo de efectivo, se tomd como base a un productor de 10 hectéreas,
el cual presenta caracteristicas similares al resto de productores de pifia de tipo mediano del

municipio de Loma Bonita, Oaxaca.

Ingreso de la produccion por tonelada de pifia

Para calcular el ingreso por produccion, se tomé en cuenta el Precio Medio Rural del 2008
de Loma Bonita, Oaxaca, reflejado en la tabla 3.3.1.2.1 de la pagina 47. Sin embargo, cabe
mencionar que debido a la fluctuacion del precio por tonelada se decidié representar un

valor de ingreso por la venta del fruto con un escenario optimista y favorable para cinco
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periodos de produccion por lo cual se tomd el precio por valor de tonelada de pifia mas
reciente y se mantuvo fijo durante esos cinco periodos.

Otro importante factor a determinar es el rendimiento del fruto por hectérea, para este
ejercicio se tomd como dato el de 56 toneladas por hectarea, reflejado en el cuadro
3.3.1.1.1 de la pagina 46.

Costo de produccion por tonelada de pifia
Cada tarea realizada dentro de la produccion de pifia y reflejada en el apartado de egresos
del cuadro de flujo de efectivo, se encuentra integrada por el costo de actividades que
toman en cuenta el valor de la renta del terreno hasta la venta del fruto al intermediario, tal
y como se puede observar en los cuadros de cotizaciones de productos conforme a una
superficie de 10 hectéreas, en los apartados de costo de establecimiento y costo de
mantenimiento de la pagina 61 a la 64.

Por otra parte, los egresos reflejados se actualizaron a partir del segundo periodo con la
tasa de inflacion proporcionada por analistas del Banco de México, con el objeto de hacer

mas precisa la proyeccion.
4.1.1 Flujo de efectivo

Para poder realizar la proyeccion de flujos de efectivo, fue necesario tomar periodos
bianuales, ya que como es bien sabido, la produccién de este fruto tarda en promedio afio y
medio en cosecharse.

En el cuadro 4.1.1.1 que a continuacion se presenta, proyecta la situacion econémica
de un productor con 10 hectéareas de sembradio de pifia, donde ya se incluye el costo de
maquinaria en el costo de cada tarea. Por ejemplo, en la preparacion del terreno, el costo
del mismo asciende a $28,000.00 por 10 hectéreas, eso incluye depreciacion de maquinaria,

costo de recuperacion y prorrateo de costo de mano de obra e insumos.
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Cuadro 4.1.1.1. Flujo de efectivo representativo de un productor independiente

Ingreso por ventas
Total de efectivo disponible
Egresos
Renta del terreno
Establecimiento
Preparacion del terreno
Mejoras del suelo
Material vegetativo
Plantacion
Control de maleza
Control de plagas y enfermedades
Fertilizacion
Mantenimiento
Fertilizacion
Control de plagas y enfermedades
Control de maleza
Induccién floral
Proteccion del fruto
Total de egresos
Saldoinicial de efectivo
Saldo disponible del periodo
Saldo al finalizar el periodo

$ 1,223997.60
$ 1,223997.60

$ 40,000.00

28,000.00
17,800.00
93,000.00
30,000.00
79,300.00
79,020.00
226,803.00

226,147.00
76,275.00
36,800.00
35,000.00
44,868.00

$ 1,013,013.00

$ 210,984.60
$ 210,984.60

$ 1,223997.60
$ 1,223,997.60

$ 41,712.00

29,198.40
18,561.84
96,980.40
31,284.00
82,694.04
82,402.06
236,510.17

235,826.09
79,539.57
38,375.04
36,498.00
46,788.35

$ 1,056,369.96
$ 210,984.60
$ 167,627.64
$ 378,612.24

$  1,223,997.60
$ 1,223,997.60

$ 43,388.82

30,372.18
19,308.03
100,879.01
32,541.62
86,018.34
85,714.62
246,017.88

245,306.30
82,737.06
39,917.72
37,965.22
48,669.24

$ 1,098,836.03
$ 37861224
$ 125,161.57
$ 503,773.81

$ 1,223,997.60
$ 1,223997.60

$ 45,254.54

31,678.18
20,138.27
105,216.81
33,940.91
89,717.13
89,400.35
256,596.65

255,854.47
86,294.75
41,634.18
39,597.72
50,762.02

$ 1,146,085.98
$ 503,773.81
$ 77,911.62
$ 581,685.44

PERIODOS 2009-2010 2011-2012 2013-2014 2015-2016 2017-2018
Tasa de inflacion 4.28% 4.02% 4.3% 5.00%
Ingresos

$  1,223,997.60
$ 1,223,997.60

$ 47,517.27

33,262.09
21,145.18
110,477.65
35,637.95
94,202.99
93,870.36
269,426.48

268,647.19
90,609.49
43,715.89
41,577.61
53,300.12

$ 1,203,390.28
$ 581,685.44
$ 20,607.32
$ 602,292.76

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la tabla, la proyeccion de flujo de efectivo inicia a partir

del 2009-2010 que fue el periodo de recoleccidén de datos y culmina en el 2017-2018,

tomando en cuenta 10 afios y 5 periodos de produccion, suficientes para poder apreciar los

beneficios generados de la inversion realizada.

El efectivo al término de cada periodo bianual, reflejado en el apartado de saldo

disponible del periodo, representa los ingresos obtenidos por 10 hectareas de sembradio y

cosecha de pifia, sin embargo, si bien esta cantidad se puede observar majestuosa, también

se analiza

que por tonelada de pifia un productor obtiene una ganancia de

aproximadamente $ 215.10, dicho dato se obtuvo sacando un promedio de saldo disponible

del periodo y dividiéndolo entre 560, que representa las toneladas obtenidas en 10 hectareas

de sembradio y cosecha de pifia.
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Como estamos reflejando un panorama optimista para este productor, suponemos que
sus ingresos obtenidos en un periodo son invertidos o acumulados en el siguiente, esto en la
teoria de que se requiere de algun efectivo para solventar los primeros gastos de un nuevo

periodo de produccion.

4.2. Pronostico de la produccién de pifia en Loma Bonita, Oaxaca si se

adecua una organizacion formal

Si bien se habla de un Sistema Producto Pifia, figura que se muestra en el apartado 3.3.2.1.1
en la pagina 53, éste no esta funcionando realmente como una organizacion debido al poco
interés mostrado por algunos integrantes de la cadena, ya que segun testimonio de los
mismos productores, el comité completo sélo se ha reunido una vez desde su creacion, sin
embargo, los productores son los més interesados por conformar una organizacion formal
pues se encuentran preocupados por la situacién actual de la produccion de pifia en la zona.

Desde nuestra perspectiva, el Sistema Producto Pifia como tal, tiene elementos de los
cuales se pueden prescindir, por ejemplo; los intermediarios, ya que estos impiden el buen
desarrollo de la comercializacion, pudiéndose sustituir por una adecuada organizacion de
productores de pifia.

Actualmente, cada productor que conforma este sector adquiere los insumos de manera
individual, lo que origina que los costos sean mas elevados y que los costos de traslado de
la mercancia también se incrementen.

Esta tesis sostiene que si existiera una organizacion formal por parte de los productores
de pifia, no tan s6lo harian mejorar costos de produccién, sino también precios de venta,
siendo los mismos productores quienes vendieran sus productos a las grandes plazas,
obteniendo mas ingresos y atrayendo mejores beneficios econémicos.

A continuacién se muestra una serie de tablas comparativas de precios y costos entre
un productor independiente y un supuesto de productor perteneciente a una organizacién
formal, donde se detectan factores que pudieran incrementar los beneficios econémicos en
la produccién, la proyeccion se realizard con el mismo ejemplo que poniamos desde un

principio, es decir un productor con 10 hectareas de sembradio de pifia.
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Precio del producto

Durante el capitulo 3 se mencion6 que la produccion de pifia se destina a tres rubros en
distintos porcentajes; un 70 % al mercado fresco nacional, 25% al industrial y 5% al fresco.
De acuerdo al grafico 3.3.2.1.1 de la pagina 53, el cual representa el Sistema Producto Pifia
de Oaxaca, los productores no son las personas que colocan el fruto en el mercado nacional
sino los intermediarios, es decir, los productores solo se encargan de producir y como no
existe una organizacion formal, dejan su producto en manos del coyotaje, malbaratando la
produccion. Un intermediario aproximadamente compra la tonelada de pifia en $2,185.71,
deduciendo con esto, que el kilo de pifia lo venden en $2.18, y si una pifia que se destina al
mercado nacional, como se muestra en la figura 3.2.1.1 de la pagina 38, pesa
aproximadamente 2.5 kg, significa que el precio de venta de los productores a los
intermediarias por producto es de aproximadamente $5.46, sin embargo, cuando este
producto llega a su consumidor final este lo adquiere en un precio que oscila entre $15.00 y
$20.00.

En el caso de que los productores negociaran y vendieran directamente con los
comerciantes tendrian un incremento en sus ingresos. Actualmente de acuerdo al SIAP los
grandes productores que si venden directamente su producto a las plazas y que son
originarios de Oaxaca, se estima que el precio que ellos reciben por tonelada es de
$3,800.00 en un 70%, para el caso del ejemplo de un productor con 10 hectareas, se
pronostica un ingreso por tonelada de $3,500.00, por lo que sus ingresos serian tal y como

se muestra en la tabla siguiente:

Cuadro 4.2.1. Ingresos de los productores por venta

TIPO DE PRODUCTOR INGRESO POR VENTA

Productor independiente con 10 hectareas de
) $1,223,997.60
sembradio
Productor organizado con 10 hectareas de
i $1,960,000.00
sembradio

Fuente: Elaboracion propia
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Costos de produccién

Para determinar de manera adecuada los costos de produccion a precio de mayoreo, se
procedié a contactar a un proveedor para la realizacién de una cotizacion formal y asi
determinar la disminucion correcta en cada uno de los elementos que integra el prorrateo.
El productor tiene domicilio en la ciudad de Tuxtepec por la cercania al municipio de Loma
Bonita, Oaxaca y se denomina “Servicio Agrotecnico”, el cual se eligié por su antigiiedad y
reconocimiento en el mercado.

En esta seccion mostraremos la disminucion de los costos de produccion, para un
productor independiente y otro organizado, ambos con 10 hectareas de sembradio de pifia.
Para una mejor proyeccion este apartado se dividira en secciones y tareas de acuerdo a la
recoleccion y prorrateo de costos.

Los precios reflejados en la columna de un productor organizado, adquiere el costo de
mayoreo con el proveedor cuando la cantidad a pedir es superior a la equivalencia de los

productos a utilizar en 50 hectareas de sembradio.

Costo de establecimiento
Cuadro 4.2.2. Comparativo de costos (Control de maleza)

PRODUCTOR  PRODUCTOR

CONTROL DEMALEZA INDEPENDIENTE ORGANIZADO
Deshierbes $ 54,000.00 | $ 54,000.00
Herbicidas

Karmex 80 9,000.00 7,650.00
Hyvar 80 9,300.00 7,905.00
Aplicacion 6,000.00 6,000.00
Flete de agua 1,000.00 1,000.00
COSTO TOTAL $ 79,300.00 | $ 76,555.00

Fuente: Elaboracion propia con datos del proveedor (Servicio Agrotecnico) y trabajo de campo
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Cuadro 4.2.3 Comparativo de costos (Control de plagas y enfermedades)

PRODUCTOR PRODUCTOR

CONTROL DEPLAGAS Y ENFERMEDADES
INDEPENDIENTE ORGANIZADO

Diazinon 600 $ 4,800.00 | $ 4,080.00
Aplicacion desinfeccion 4,800.00 4,800.00
Viydate L 19,920.00 16,932.00
Aplicacion 4,800.00 4,800.00
Diazinon 600 9,600.00 8,160.00
Aplicacion 9,600.00 9,600.00
Aliette 80 14,100.00 11,985.00
Aplicacion 7,200.00 7,200.00
Flete de agua 4,200.00 4,200.00

COSTO TOTAL $ 79,020.00 | $ 71,757.00

Fuente: Elaboracion propia con datos del proveedor (Servicio Agrotecnico) y trabajo de campo

Cuadro 4.2.4 Comparativo de costos (Fertilizacion)

FERTILIZACION PRODUCTOR PRODUCTOR
INDEPENDIENTE ORGANIZADO
Solida
Sulfato de Amonio $ 34,503.00 | $ 29,327.55
S.F.C. Triple 21,525.00 18,296.25
Sulfato de Potasio 96,500.00 82,025.00
Sulfato de Magnesio 23,500.00 19,975.00
Microelementos 10,800.00 9,180.00
Aplicacién 9,600.00 9,600.00
Flete 2,400.00 2,400.00
Liquida
Urea 2,400.00 2,040.00
Fosfato de Monoamonico (MAP) 4,500.00 3,825.00
Sulfato de Potasio (Soluble) 14,475.00 12,303.75
Aplicacién en agua 3,600.00 3,600.00
Fletes
Agua 2,000.00 2,000.00
Fertilizante 1,000.00 850.00
COSTO TOTAL $ 226,803.00 | $ 19542255

Fuente: Elaboracidn propia con datos del proveedor (Servicio Agrotecnico) y trabajo de campo



Costo de mantenimiento

En la seccion de mantenimiento, las tareas en donde se puede disminuir costos, son en las

siguientes:

Cuadro 4.2.5 Comparativo de costos (Control de maleza)

CONTROL DE MALEZA PRODUCTOR  PRODUCTOR
INDEPENDIENTE ORGANIZADO
Deshierbes $ 24,000.00 | $ 20,400.00
Herbicidas
Karmex 7,200.00 6,120.00
Aplicacion 4,800.00 4,800.00
Flete de agua 800.00 800.00
COSTO TOTAL $ 36,800.00 | $ 32,120.00

Fuente: Elaboracion propia con datos del proveedor (Servicio Agrotecnico) y trabajo de campo

Cuadro 4.2.6 Comparativo de costos (Fertilizacion)

FERTILIZACION PRODUCTOR PRODUCTOR
INDEPENDIENTE ORGANIZADO
Sélida
Sulfato de Amonio $ 34,472.00 | $ 29,301.20
S.F.C. Triple 9,225.00 7,841.25
Sulfato de Potasio 96,500.00 82,025.00
Sulfato de Magnesio 23,500.00 19,975.00
Aplicacion 9,600.00 9,600.00
Flete 2,400.00 2,400.00
Liquida
Urea 4,800.00 4,080.00
Fosfato de Monoamonico (MAP) 4,500.00 3,825.00
Sulfato de Potasio (Soluble) 28,950.00 24,607.50
Aplicacion en agua 7,200.00 7,200.00
Fletes
Agua 4,000.00 4,000.00
Fertilizante 1,000.00 850.00
COSTO TOTAL $ 226,14700|$  195,704.95

Fuente: Elaboracién propia con datos del proveedor (Servicio Agrotecnico) y trabajo de campo




Cuadro 4.2.7. Comparativo de costos (Control de plagas y enfermedades)

CONTROL DEPLAGAS Y ENFERMEDADES

PRODUCTOR

PRODUCTOR

INDEPENDIENTE ORGANIZADO

Wydate L $ 19,920.00 | $ 16,932.00
Aplicacion 4,800.00 4,800.00
Lorshan 75WG 14,250.00 12,112.50
Sevin 5% g 5,505.00 4,679.25
Aplicacion 7,200.00 7,200.00
Aliette 80 14,100.00 11,985.00
Aplicacion 7,200.00 7,200.00
Flete 1,200.00 1,200.00
Diazinon 600 2,100.00 1,785.00

COSTO TOTAL $ 76,275.00 | $ 67,893.75

Fuente: Elaboracidn propia con datos del proveedor (Servicio Agrotecnico) y trabajo de campo

Cuadro 4.2.8. Comparativo de costos (Proteccion del fruto)

PRODUCTOR PRODUCTOR
PROTECCION DEL FRUTO INDEPENDIENTE ORGANIZADO
Rafia $ 14,868.00 | $ 12,637.80
Tapa 30,000.00 25,500.00
COSTO TOTAL $ 44.868.00 | $ 38,137.80

Fuente: Elaboracion propia con datos del proveedor (Servicio Agrotecnico) y trabajo de campo

Una vez realizado este comparativo podemos realizar un nuevo flujo de efectivo,

reflejando la situacion de un productor organizado.
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Cuadro 4.2.9 Flujo de efectivo representativo de un productor organizado

Total de efectivo disponible
Egresos
Renta del terreno
Establecimiento
Preparacion del terreno
Mejoras del suelo
Material vegetativo
Plantacion
Control de maleza
Control de plagas y enfermedades
Fertilizacion
Mantenimiento
Fertilizacion
Control de plagas y enfermedades
Control de maleza
Induccién floral
Proteccion del fruto
Gastos administrativos *
Total de egresos
Saldo inicial de efectivo
Saldo disponible del periodo
Saldo al finalizar el periodo

$ 1,960,000.00

$ 40,000.00

28,000.00
17,800.00,
93,000.00
30,000.00
76,555.00
71,757.00
195,422.55

195,704.95
67,893.75
32,120.00
35,000.00
38,137.80

6,000.00,
$ 927,391.05

$ 1,032,608.95

$ 1,032,608.95

$ 2,043,888.00

$ 41,712.00

29,198.40
18,561.84]
96,980.40
31,284.00
79,831.55
74,828.20
203,786.64

204,081.12
70,799.60
33,494.74
36,498.00
39,770.10
6,256.80

$ 960,826.59
$ 1,032,608.95
$ 1,083,061.41

$ 2,115,670.36

$ 2,126,052.30

$ 43,388.82

30,372.18
19,308.03
100,879.01
32,541.62
83,040.78
77,836.29
211,978.86

212,285.18
73,645.75
34,841.22
37,965.22
41,368.86
6,508.32

$  999,451.82
$ 2,115,670.36
$ 1,126,600.48

$ 3,242,270.84

PERIODOS 2009-2010 2011-2012 2013-2014 2015-2016 2017-2018
Tasa de inflacion 4.28% 4.02% 4.3% 5.00%
Ingresos
Ingreso por ventas $ 196000000 $ 2,04388300| $ 212605230 | $ 2217,47255| $ 2,328,346.17

$ 2,217,472.55

$ 45,254.54

31,678.18
20,138.27
105,216.81
33,940.91
86,611.54
81,183.25
221,093.95

221,413.45)
76,812.51
36,339.40
39,597.72
43,147.72
6,788.18;
$ 1,042,428.24
$ 3,242,270.84
$ 1,175,044.30

$ 4,417,315.15

$ 2,328,346.17

$ 47,517.27

33,262.09
21,145.18
110,477.65
35,637.95
90,942.11]
85,242.42
232,148.65

232,484.12)
80,653.14
38,156.37
41,577.61
45,305.10
7,127.59
$ 1,094,549.66
$ 4,417315.15
$ 1,233,796.52
$ 5,651,111.67

*El monto de los gastos administrativos dependera del nimero de integrantes de la organizacion e incluye; instalacion
fisica, papeleria, equipo y mobiliario de oficina, entre otros gastos.

Fuente: Elaboracion propia

En el apartado de ingreso por ventas del cuadro 4.2.9 se proyecta un incremento en

cada uno de los ingresos de cada periodo de produccion de acuerdo a la tasa de inflacidn

pronosticada, previendo que en las grandes plazas el precio del fruto se puede negociar

obteniendo mayores beneficios para el productor.

4.3.

organizado

Analisis comparativo entre un productor independiente y un productor

Para reflejar mas detalladamente los resultados obtenidos en el pronostico de Flujo de

Efectivo para un productor independiente y uno organizado, se procedera a proyectar en un

cuadro de acuerdo a los apartados mas significativos los resultados obtenidos.
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Cuadro 4.3.1. Comparativo de ingresos entre un productor independiente y un

PERIODO

productor organizado

2009-2010

2011-2012

2013-2014

2015-2016

2017-2018

INGRESOS DE UN PRODUCTOR
INDEPENDIENTE

$ 1,223,997.60

$ 1,223,997.60

$ 1,223,997.60

$ 1,223,997.60

$ 1,223,997.60

INGRESOS DE UN PRODUCTOR
ORGANIZADO

$ 1,960,000.00

$ 2,043,888.00

$ 2,126,052.30

$ 2,217,472.55

$ 2,328,346.17

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro 4.3.1 se puede apreciar que el ingreso de un productor independiente es el

mismo en los cinco periodos de produccion proyectados, debido a que el precio del

producto depende de factores como la estacionalidad, la sobreoferta y factores de

organizacion. Sin embargo, los ingresos de un productor organizado incrementan por

periodos, puesto que estos han eliminado a traves de una buena organizacion factores que

hacian una disminucién en el precio del productor, en este caso el intermediario y la

estacionalidad.

Cuadro 4.3.2. Comparativo de egresos entre un productor independiente y un

PERIODO

productor organizado

2009-2010

2011-2012

2013-2014

2015-2016

2017-2018

EGRESOS DE UN PRODUCTOR
INDEPENDIENTE

$ 1,013,013.00

$ 1,056,369.96

$ 1,098,836.03

$ 1,146,085.98

$ 1,203,390.28

EGRESOS DE UN PRODUCTOR
ORGANIZADO

$ 927,391.05

$ 960,826.59

$ 999,451.82

$ 1,042,428.24

$ 1,094,549.66

Fuente: Elaboracion propia

Los egresos tienden a disminuir en un productor organizado, puesto que los precios de

los productos que se utilizan durante la produccion, son comprados a precio de mayoreo, lo

que tiende hacer mas economico que el valor a menudeo, esto se puede apreciar en el

cuadro 4.3.2.
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Cuadro 4.3.3. Comparativo de saldo disponible del periodo entre un productor

independiente y un productor organizado

PERIODO 2009-2010 2011-2012 2013-2014 2015-2016 2017-2018

SALDO DISPONIBLE DEL PERIODO DE
UN PRODUCTOR INDEPENDIENTE
SALDO DISPONIBLE DEL PERIODO DE
UN PRODUCTOR ORGANIZADO

$ 210,984.60 | $ 167,627.64 [ $ 12516157 |$ 7791162 |$  20,607.32

$ 1,032,608.95 | $ 1,083,061.41 [ $ 1,126,600.48 | $ 1,175,044.30 | $ 1,233,796.52

Fuente: Elaboracion propia

El incremento de los ingresos y la disminucion de los egresos por parte de un
productor organizado hacen que el saldo disponible del periodo incremente y por mucho el
saldo de un productor independiente, estimulando a los productores organizados a mantener
la unién y la organizacién. Analizando la ganancia por tonelada del fruto y comparando
estos dos casos, obtenemos que la ganancia por tonelada del fruto de un productor
organizado es de $2,018.25 y el obtenido de un productor independiente es de tan solo
$215.10, con una diferencia de $1,803.15.

Sin embargo, el éxito o el fracaso de la organizacién formal de los productores de pifia
de Loma Bonita, Oaxaca, depende de ellos mismos, de su interés y forma de enfrentar las
problematicas del entorno, porque si bien se prevé un incremento en la produccion de pifia
al momento de organizarse, ésta puede variar de acuerdo a las decisiones que se ejerzan

dentro del grupo.
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Capitulo 5. Propuesta de Estructura Organica a los Productores de Pifia

del Municipio de Loma Bonita, Oaxaca

Las exigencias de mercado del entorno global son cada dia mas palpables y nadie se
encuentra exento de esto, sin embargo, aln existen sectores que se resisten al cambio,
originando un rezago en el mismo, esto se puede ver claramente en el campo mexicano,
donde los productores padecen graves problemas de rentabilidad y estructura originando el
decaimiento de produccion de productos agricolas en Gltimas décadas. Con la produccién
de pifia en la zona sucede lo mismo y debido a su importancia a nivel nacional y local, se
tomd como propuesta de estudio.

La produccion de pifia a nivel local presenta la misma situacion antes descrita, sin
embargo, durante el capitulo cuarto se proyectd un incremento de esta ante una
organizacion formal y en base a las caracteristicas detectadas en el capitulo 3, en este
apartado se realizara una propuesta de estructura organica adecuada a los productores de

pifia del municipio de Loma Bonita, Oaxaca

5.1. Identificacion de la Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de

la produccion de pifia en Loma Bonita, Oaxaca

Una empresa como tal, sea grande o pequefia, esta denominada como un sistema abierto
puesto que recibe energia del entorno y proporciona productos al mismo, es por ello que al
momento de elegir la estructura para una empresa, ésta debe de ser contingente, es decir
que responda con eficiencia a las situaciones a la que la empresa tenga que enfrentarse,
tomando en cuenta que no hay una Unica forma de estructurar y organizar una empresa,
sino que la estructura mas adecuada dependera del contexto en el que opere la
organizacion.

Un analisis FODA es una herramienta que nos permite observar la situacion actual de
una organizacion o determinado entorno y nos emite un diagnostico para la ayuda en la
toma de decisiones. En este caso el analisis FODA que presentaremos, es con respecto a la
produccion de pifia en Loma Bonita, el cual nos ayudara a determinar el entorno en que esta
se desenvuelve y asi crear la estructura organica mas adecuada al sector de productores que

nos dirigimos.
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Cuadro 5.1.1. Analisis FODA de la produccion de pifia en Loma Bonita, Oaxaca

FORTALEZAS

e Existencia de vias de comunicacion y

transporte.
Tecnologia de produccién
(capacitacion y orientacion por parte
de dependencias gubernamentales).
Amplia experiencia de los actores de
la cadena.

Existencia de mano de obra barata.
Servicio de asesoria técnica por parte
de los organismos de gobierno.

Buen nivel de produccion.

Recursos propios.

Experiencia en la produccion debido a

que es una actividad familiar.

DEBILIDADES

e Escasa integracion de eslabones.

e Existencia de una sola empacadora con
tecnologia y administracion obsoleta.

e Parcelas pequefias.

e Padron de productores incompletos.

¢ Altos costos de produccion.

e Sobreoferta del producto.

¢ No se aprovecha los cursos de capacitacion
de las dependencias de gobierno.

o Falta de planeacion de la produccion.

e Sobreproduccion en periodos cortos.

¢ Insuficiente valor agregado.

e Se exporta solo una pequefia parte de la
produccion total.

e EXxcesivo intermediarismo en la
comercializacion.

e Contaminacion de recursos naturales.

e Canales de comercializacion inestables.

e Susceptibilidad al cambio por parte de los
productores.

e Tecnologia disponible insuficiente (equipos
de produccion obsoletos).

e Desaprovechamiento de los créditos del
gobierno por falta de control administrativo

y contable.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Demanda nacional e internacional. e Contaminacion y deterioro de recursos
e Nuevas tecnologias que se pueden naturales.
obtener. e No traspasar a mercado externo.
e Posibilidad de alianzas entre eslabones. e Competencia internacional.
e Capacitacion especializada, pero hay que | ¢ Desplazamiento de productores
traerla. nacionales.

e Buenas vias de comunicacion y | e Migracion.

transporte. e Cierres de empresas.
e Competir en productividad. e Desplome de precios.
e Condiciones agroecoldgicas ideales. e Importacion de producto fresco y
¢ Infraestructura agroindustrial presente. procesado.
e Calidad y suficiencia de mano de obra. e Incremento de superficie sembrada y
e Cercania al consumidor. cosechada.

e Alta productividad (produce sobreoferta).
e Altos costos de insumos importados.

e Subsidios.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Universidad Autonoma Chapingo (2000) y trabajo de campo

Como se ha mencionado el analisis FODA es particularmente importante en la
identificacion de factores inmersos en la produccion de pifia, sin embargo, cabe aclarar que
este trabajo no pretende incidir positivamente en todos ellos, s6lo en algunos, como por
ejemplo: parcelas pequefias, altos costos de produccion, sobreproduccion de productos en
periodos cortos, excesivo intermediarismo en la comercializacion, canales de
comercializacion inestables y altos costos de insumos, aprovechando los recursos con que

cuentan los productores y la demanda nacional del producto.
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5.2. Propuesta de estructura organica para los productores de pifia de Loma

Bonita

Todas las fases del proceso administrativo son importantes, pero la organizacion es una
parte medular para el buen funcionamiento de un organismo formal, dentro de una
organizacion es importante distinguir entre el concepto de estructura y disefio organizativo,
la estructura, es un acuerdo de funciones dentro de una organizacion, la cual se representa
con un organigrama y que muestra las relaciones de autoridad, los canales de comunicacion
formal, los equipos de trabajo formales, departamentos o divisiones, asi como las lineas
formales de responsabilidad. Por otro lado, el disefio organizativo, es un concepto mas
amplio, ya que este concepto incluye elementos como la agrupacién y tamafio de unidades,
sistemas de planificacion y control, formalizacion de conductas a través de reglas, politicas
y procedimientos (Hodge et al, 2001).

Cabe recordar que en el presente trabajo, so6lo se pone en préactica el concepto de
organizacion cdmo estructura y no como disefio organizativo, debido a la amplitud del
tema.

Un organigrama formal representa la estructura oficial autorizada explicitamente por la
organizacion. Esta estructura esta constituida por las funciones y relaciones designadas
formalmente, con independencia del individuo que ocupa esta funcion y de las personas con
las que establece relaciones.

Como se menciond anteriormente en el capitulo 2, todas las organizaciones deben
dividir su trabajo en unidades denominadas tareas, es decir aplicar el proceso de
diferenciacion, ya que en una organizacion es fisicamente y econdmicamente imposible e
impracticable que un mismo individuo realice todas las tareas. Es asi que retomando cada
uno de los aspectos mencionados, procederemos a la aplicacion de la teoria para la
construccién de la estructura adecuada a los productores de pifia basandonos en las

caracteristicas principales que prevalecen en su entorno.

Identificacidn de los principios fundamentales
Una organizacion como tal, cuenta con principios fundamentales, del cual se parte para

poder disefiar una estructura organica, el caso de la produccion de pifia al igual que en otros
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cultivos, las actividades que existen se encuentran bien identificadas, por lo tanto es mas
facil definirlas. La produccion de pifia para poderla llevar acabo requiere de la compra de
insumos por parte del productor, este debe llevar el control de sus gastos, al término de la
cosecha se encarga de comercializar, a lo mejor, durante el periodo de siembra y cosecha
necesite asesoria técnica, y como un productor no es una persona con estudios muy bastos
no logra llevar de manera adecuada la contabilidad de su produccion. Con todo esto se

logra identificar la siguiente division del trabajo:

e Compra de insumos.

e Asesoria técnica para siembra y cosecha de productos (fertilizacion, combate de
plagas y riego).

e Control del recurso monetario.

e Comercializacion de la produccion.

e Contabilidad.

La separacion de las actividades hace mas facil la identificacion y eleccion del tipo de
departamentalizacion, en este caso elegiremos una departamentalizacién funcional que
consiste en la agrupacion de las tareas principales dentro de la produccion. Se eligié esta
departamentalizacion de seis que se estdn manejando, puesto que el resto no presentan
caracteristicas que sean adaptables a este campo de estudio, por ejemplo; la
departamentalizacion por tipo de clientela, en donde el fruto es dirigida al pablico en
general, otra es la departamentalizacion por productos, donde sélo se ofrece un Unico
producto, es asi que el resto quedo descartado.

A nivel organizacion debe de existir el concepto de autoridad, pero en este caso hay
que mediar entre los términos de autoridad centralizada y autoridad descentralizada,
tratando de tomar en cuenta la opinion de todos los productores que conformaran la
organizacion donde cada uno de ellos se encuentran en iguales circunstancias. Las
decisiones de gran trascendencia se tomaran de manera general y a través de un consenso, y
las decisiones departamentales, se tomaran dentro del mismo e informando al resto de la

decision y motivo que la origino.
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La tendencia actual de las organizaciones es comprimir la estructura organizacional
para acercar las relaciones de comunicacion con sus empleados. La organizacion propuesta
a los productores requiere que se siga la misma tendencia, teniendo a los departamentos
funcionales cerca de la clpula de decisiones generales para que exista una constante
retroalimentacion y la informacién generada llegue a su destino y no origine conflictos de

comunicacion dentro de la organizacion.

Aplicacion de estructura organica
La eleccion de una estructura organica adecuada depende de las circunstancias de la
organizacion a la cual se quiere aplicar. Existen diversas formas de plantear una estructura

organica, pero sdlo se tendra que elegir una;

e Organizacién lineal: se descarta este tipo de organizacion debido a que supone
lineas directas de comunicacion y la autoridad recae en una sola persona , su misma
rigidez no permitiria la participacion de cada uno de los productores puesto que la
comunicacion se veria congestionada y crearia conflictos de autoridad.

e Organizacién funcional: es una de las estructuras organicas mas completas, pero
esta sélo se aplica en organizaciones grandes con grados de especializacion, lo que
hace dificil su aplicacion a la organizacion conformada por los productores de pifia.

e Organizacion linea-staff: si bien este tipo de estructura es una de las méas usadas en
la actualidad, se descarta su aplicacién debido a su complejidad, desequilibrios y
distorsiones que podrian surgir entre linea y staff.

e Organizacion por comités: es una de las estructuras organicas mas adecuadas para
los productores de pifia, se conforma persiguiendo un objetivo especifico, abarca
varios Organos para analizar las problematicas existentes, si bien la responsabilidad
tiende a dividirse, se obtiene una mejor coordinacién, la informacion se transmite de
manera simultanea y todos participan en la toma de decisiones. En este sentido

cubre con los requisitos requeridos para la organizacion.

La representacion del organigrama se puede hacer de cuatro formas; vertical,

horizontal, circular y mixto. Las dos primeras formas representan varios niveles
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jerarquicos y el mixto es una combinacién entre el primero y el segundo, por lo tanto se
recomienda utilizar una representacion circular que es mas representativa de la
organizacion por comité.

Cada tipo de organizacién, independientemente de su estructura debe también
constituirse legalmente en base a Ley General de Sociedades Mercantiles, la cual reconoce
las siguientes especies de Sociedades Mercantiles; Sociedad en Nombre Colectivo,
Sociedad en Comandita Simple, Sociedad en Responsabilidad Limitada, Sociedad
Ano6nima, Sociedad en Comandita por Acciones y Sociedad Cooperativa. Cada una de ellas
tiene sus caracteristicas particulares, ventajas y desventajas, sin embargo hay algunas que
realmente no son tan usuales dentro de las organizaciones y otras mas son tan complejas
que s6lo pueden ser utilizadas en organizaciones grandes donde el mando y autoridad recae
en sola persona.

Después de un analisis con detenimiento de las caracteristicas de cada Sociedad se
determind que una Sociedad tipo Cooperativa es la mas adecuada para esta propuesta, pues
su descripcion menciona que su constitucion se encuentra integrada por personas fisicas
con intereses en comun y principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua,
satisfaciendo las necesidades de cada miembro y del grupo en general, es una
administracion democratica, donde continuamente se fomenta la educacion cooperativa y
de economia solidaria, al término de cierto periodo los rendimientos son distribuidos de
acorde a la proporcion de participacion de los socios y donde su maximo representante es el

Consejo Superior del Cooperativismo.

Aplicacién de la estructura organica

Como ya se habia comentado, la organizacion por comité es la mas acorde a este tipo de
productores ya que como se menciono en el apartado 2.2.2, este tipo de organizacion tiene
un objetivo especifico-particular y surge de la necesidad de la insuficiencia para solucionar
un problema en determinado aspecto, restringe la delegacion de autoridad puesto que la
toma de decisiones se realiza de manera grupal y la informacion se transmite

simultaneamente en las partes involucradas.
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En el aspecto legal se propone una Sociedad Cooperativa, donde los productores
puedan ayudarse mutuamente en base a su experiencia y conocimiento, se logre el
crecimiento tanto particular como grupal y los beneficios econémicos se proporcionen de
manera equitativa en base a la aportacion individual de cada uno.

Para poder seleccionar las éareas de la estructura nos basaremos en la
departamentalizacion funcional que ya habiamos realizado donde son identificables cada
uno de las areas a trabajar para hacer eficaz y eficiente a la organizacion, puesto que cada
una conforman areas claves que se llevan a cabo durante todo el proceso de produccion de
pifia. Las funciones de las cuales se mencionaron procederdn a convertirse en comites,
donde los miembros de la organizacion podran asignar ya sea a miembros del mismo en
base a su experiencia y conocimiento para la integracién de cada una de ellas, pero esta
también puede ser asignada a personas externas que colaboraran como trabajadores mas no

como miembros de la organizacion, de esta manera obtenemos la siguiente division:

Comité directivo general; encargado de concentrar toda la informacion que surja dentro del

comité, convocar a los integrantes del mismo y realizar la toma decisiones.

Comité de compras; encargado de realizar las compras de sus insumos, cotizacién con

diversos proveedores, asi como el almacenaje de los mismos.
Comité de comercializacién; su funcién principal es conseguir los contactos para la venta
del producto, negociar el mejor precio de venta del fruto, establecer las estipulaciones de

los convenios y la transportacion del producto a su destino.

Comité de asesoria técnica; como su nombre lo dice, es asesorar al organismo acerca de

los mejores medios de recursos técnicos para el mejoramiento continuo del mismo.

Comité de finanzas; encargado de llevar un control de los ingresos y egresos del

organismo.
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Comiteé de valor agregado: se propone gue este comité se ha conformado por las esposas de
los productores para que utilicen el producto de rezago y de menor calidad para darle otros

usos y obtener ganancias de ellos, como por ejemplo; mermeladas, postres, conserva, etc.

Contabilidad; se plantea que todo tipo de registro contable sea llevado de manera externa

por personas especializadas en el area.

Cabe mencionar que el nimero de integrantes de cada area dependera del namero del

comité mismo y del alcance que este quiera obtener.

Figura 5.2.1. Propuesta de estructura organica para los productores de pifia de Loma

Bonita Oaxaca.

CONTABILIDAD

COMPRAS

VALOR AGREGADO 7/ ASESORIA TECNICA

COMITE DIRECTIVO
GENERAL

COMERCIALIZACION FINANZAS

Fuente: Elaboracion propia

La elaboracién del comité y sus funciones, toma en cuenta las limitantes existentes asi

como los diversos factores que imperan en el entorno y que fueron mostrados en el analisis
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FODA vy en las caracteristicas de la produccién. Una de las mayores limitantes que
presentan los productores, es el nivel de educacion que poseen, ya que algunos escasamente
tienen secundaria, sin embargo, esta estructura no toma en cuenta eso, sino la experiencia y
habilidad que cada uno posee. El buen funcionamiento de esta organizacion dependera de
sus mismos integrantes y de la habilidad que tengan para poder realizar las funciones. El
departamento de contabilidad se representa de forma externa debido a la complejidad que
se requiere para su control y tomando como referencia que los productores no poseen los
conocimientos suficientes para encargarse de este proceso, se recomienda que esta funcion
sea llevada de manera externa por personas especializadas en el area.

Los comités o funciones, fueron creados en base a las funciones principales que hace
un productor, sin embargo, como se puede apreciar en la figura 5.3.1, son funciones muy
sencillas y casi de rutina para los mismos productores, s6lo que aqui cada uno elegira estar
en la funcion donde mas se le facilite ya sea por una habilidad innata, conocimientos o
experiencia.

Asi también esta estructura cumple con los objetivos principales por los cuales fue
propuesta, a través del comité de compras, se prevé comprar a mejores precios, tener mas
proveedores, no revendedores, con el comité de comercializacién, se mejorara el precio de
venta que ofrece el productor al mercado final, se disminuiran los costos de logisticas o
transportacién, el comité de asesoria técnica, proporcionara asesoria, conocimiento y
experiencia a los demés productores que asi lo requieran, y por Gltimo el comité de finanzas
se encargara de todas las entradas y salidas de dinero del organismo. Entonces con la
formacion de este comité, se podrian resolver diversas problematicas que tiene como origen
la organizacion.

La propuesta de estructura organica no pretende resolver todas las problematicas
presentadas en el campo de produccién de pifia, pero si en las méas relevantes, es decir a
través de esta propuesta los productores podran organizarse para obtener precios de
insumos mas bajos ya sea a través de acuerdo con proveedores o en lo mas comdn, que es
por precio a mayoreo aprovechando las rebajas o descuentos, en ese mismo aspecto podran
disminuir los costos del traslado del insumo cargandose dicho costo directamente al

proveedor o distribuyéndose entre todos los miembros del organismo. Por otra parte, la
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estacionalidad es otro aspecto en el que se puede incidir, para esto los productores tendra
que distribuirse tomando en cuenta los lapso de tiempo de produccion y lograr acuerdos
para la siembra del fruto, de esta forma se puede obtener una produccion de pifia durante
todo el afio y evitar la sobre oferta y poca oferta que existe, repercutiendo directamente
para mantener la estabilidad del Precio Medio Rural del fruto.

En el aspecto de comercializacion se pretende eliminar a los intermediarios para que
los productores obtengan mas beneficios por la venta de su produccion, pudiendo ellos
mismo contactar a las plazas de venta del fruto y venderlas directamente, en donde la suma
del costo de traslado seria muy baja de manera individual ya que correria a cargo de todos
los miembros.

De esta manera se podra incrementar la rentabilidad de la produccion de pifa e
incentivar a los productores a seguir con la siembra y cosecha de este fruto, trayendo una

reactivacion econdmica en la zona.
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CONCLUSIONES

A través de la presente investigacion se ha analizado la produccion de pifia en el municipio
de Loma Bonita, Oaxaca Yy las problematicas que en ella prevalecen que son muy similares
a las que padecen los productores a nivel nacional, esta situacion surge a partir de una lenta
y retrasada integracion al mercado global por falta de conocimiento por parte de los
productores.

Hoy en dia la produccién de pifia sigue dependiendo de la produccién propia de cada
estacion, la gestion empresarial y de productores independientes que venden sus productos
individualmente teniendo poca fuerza de negociacion con los comerciantes de insumos y en
los mercados, aunado a esto existe una carencia de infraestructura y una mala integracion
de los elementos que conforman la cadena de produccion.

En este trabajo se ha demostrado, que si existe la manera de mejorar e incrementar la
rentabilidad de la produccion de pifia en la zona, a través de una organizacion conformada
por los mismos productores acorde a las caracteristicas propias de la misma, donde el
concepto de economia de escala retoma importancia para permitir la reduccion de costos.
Es decir la hipotesis plateada desde un principio del trabajo es aceptada.

Se identificaron tres factores que incrementan la rentabilidad en la produccién, estos
son; compra de insumos, en especifico en las tareas de control de maleza, control de plagas
y enfermedades, fertilizacion y proteccién de fruto, precio de venta del producto y control
de la estacionalidad. Estos factores por separado pudieran no incidir de manera significativa
en los costos, pero de manera conjunta si, ya que su interaccién logra una reduccién
considerable en los costos y un incremento en los ingresos.

Con respecto a la venta del producto, podemos sefialar que los productores carecen de
conocimientos basicos de contabilidad y administracion poniendo en riesgo su propio
patrimonio, esto también trae como consecuencia la venta de su produccién a agentes

intermediarios a un precio mas bajo, repercutiendo directamente sobre sus ingresos.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la formacion de una asociacion por parte de los productores de pifia del
municipio de Loma Bonita, Oaxaca, el nimero de sus integrantes dependera de ellos mismo
y de las limitantes, reglas y politicas que ellos establezcan.

El principal objetivo de esta asociacion es que todos los productores asociados
colaboren mutuamente y en base a sus experiencias, habilidades y conocimientos logren
incrementar ganancias e impulsar este sector econémico en la region.

Se recomienda ademads, la preservacion de dicha asociacion y su constante
actualizaciéon a través de los programas que la misma SAGARPA promueve. Debera
también reportar las actividades y consultar las decisiones importantes a los socios en

reuniones periddicas
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