UNIVERSIDAD DEL PAPALOAPAN

Campus Loma Bonita

LICENCIATURA EN ZOOTECNIA

FACTORES QUE INCIDEN EN LA COMERCIALIZACION DE
GANADO BOVINO EN LOMA BONITA, OAXACA

TESIS
PARA OBTENER EL TITULO DE

LICENCIADO EN ZOOTECNIA

PRESENTA
JUAN JOSE GUTIERREZ MARTINEZ

DIRECTORA

DRA. MA. TERESA KIDO CRUZ

LOMA BONITA, OAXACA, MEXICO, JUNIO 2024









DEDICATORIA
A Dios, principalmente, por permitirme la vida y la salud para cumplir una meta mas
en mi vida, por rodearme de todas y cada una de las personas que han formado
parte de esta etapa.
A mi madre, Merarid Martinez Paredes, que sin escatimar esfuerzo alguno hizo todo
lo posible por sacar adelante mis estudios universitarios a pesar de las adversidades
y estuvo conmigo en cada momento en mi etapa como estudiante, velando por mi

para que nada me faltara.

A mi padre, Juan Gutiérrez Medina, quien con su esfuerzo y trabajo me dio los

recursos y posibilidades para llegar hasta donde he llegado.

A mi hermana, Yesenia Gutiérrez Martinez, quien me brindé su apoyo en distintas

ocasiones a lo largo de mi formacion profesional.

A mis abuelos, Ruperto Gutiérrez Santiago y Antonia Medina Tello, quienes nunca
me dejaron solo, me alentaron y apoyaron de la manera que les fue posible y que,

sin duda, han sido mi inspiracion.

A mi actual mejor amiga y pareja, y desde luego, a toda su familia por su

incondicional apoyo y motivacion para culminar mi carrera universitaria.

Finalmente, a toda mi familia y amistades sinceras que siempre creyeron en mi, me
animaron y me apoyaron emocional y econd0micamente y son parte también de este

logro.



AGRADECIMIENTOS

A mi alma mater, la Universidad del Papaloapan Campus Loma Bonita, por abrirme
las puertas y hacerme parte de esta gran y honorable institucién que ha hecho de

mi una persona productiva.

A todos y cada uno de los profesores que forman parte de la Licenciatura en
Zootecnia por dedicarnos su tiempo y esfuerzo, por ser pacientes y compartir sus
conocimientos para formarnos como profesionales. Asi mismo, por su apoyo

constante a lo largo de la carrera.

A mi directora de tesis, la Dra. Ma. Teresa Kido Cruz, quien siempre me apoyo
durante todo el proceso de elaboracién de este documento, y que, sin dejar duda
alguna, sus sugerencias y aportaciones fueron parte fundamental para la realizacion
del trabajo. Por ser una excelente profesora y hacer las cosas con entusiasmo y

dedicacion.

A mis revisores de tesis, el Dr. Cecilio Ubaldo Aguilar Martinez y el MC. Julian
Cotera Rivera, por dedicar su tiempo para hacer las revisiones y sugerencias
necesarias que han hecho posible la culminacion de este proceso en mi carrera

universitaria.



CONTENIDO

INDICE DE CUADROS . ..ottt 9
INDICE DE FIGURAS ...ttt 10
RESUMEN . ...t e e e e e e e e e e e aeeeeeaesreanann s 1
N = S T I 2 Y O L O RR 13
L. INTRODUGCCION ...ttt 14
2. OBIETIV O S ettt e e e e e aaeaae 17
2.1. ODJEUIVO GENETAL ..cceiiiiiieeei e 17
2.2. ODbjetivOSs €SPECITICOS ..iiiiiiiiiiiie e 17
3. HIPOTESIS oottt 18
4, REVISION DE LITERATURA ..ottt 19
4.1. Sistemas de produccién de ganado bovino en MéXiCo........ccccceervuriennenn. 19
4.1.1. SiStEMAS EXIENSIVOS. .. .ueiiiieiiiiiiiiee e ettt e e e et teee e e e st eee e e e s asnareeeeeeeannees 19
4.1.2. SiStEMAS INTENSIVOS. ...eeiiiiiiiiiiiee ettt e e naeeeeas 19
4.1.3. Sistemas SEMI-INTENSIVOS.......c.uuiiiieiiiiiii e 20
4.2. Comercializacion de ganado bovino en MEéXICO .........cccouriiieieriiiiiiieneennnns 20
4.2.2. Circuitos o canales de comercializacion...........cccoccoeiiiiiiiiiiiiieecie, 23
4.2.2.1. Circuitos cortos de comercializacion..........cccvveviiiiiiiiiieiee e 24
4.2.2.2. EncadenamientoS ProdUCTIVOS. .......oouuiiiiriiiiiiiieee et e e 25

6



4.2.2.3. Encadenamientos comerciales de productos diferenciados............. 26

4.3._Factores de comercialiZacCion..........ccoouueiiiiiiiiiiiiie e 26
4.3.1. CoNCEPLO de FACTOT ..o 27
4.4. Margenes de comercializaCion..........cccoooiiiiii i 29
4.4.1. Margen bruto de comercializacCion..........ccoouuiieiiiiiiiiiiiie e 29
5. MATERIALES Y METODOS......ciiciieceee et ee ettt n e 31
5.1..Ar€a € ESTUMIO.....cicvieieeieeciee ettt 31
5.2. Circuitos de comercializacion de los bovinos de doble propdsito............ 31

5.3. Factores que intervienen en la comercializacion de los bovinos para

ADASTO e 32
5.4. Factores de comercializacion por tipo de ganado...........cccceevcvveeviieeeennee 33
5.5. Andlisis de datos (Estadistica deSCriptiva).......ccoecuveeeeiiiiiiiiiiieeniiieeeeeee 33
5.6. Calculo de los margenes de comercializaCion............ccccccvvvvvvveeeeeeeeeeeenn. 34

6. RESULTADOS Y DISCUSION......c.ciiiiceiee ettt 35
6.1. Circuitos de comercializacion de los bovinos de doble propésito............ 35
6.1.1. Circuitos cortos de comercialiZacion...........occueereeiniiiiiiiee e 35
6.1.2. EncadenamientoS ProdUCHIVOS.......ccceeiiiiiiiiiciiiiiiiie e e e e e e e e e e 37
6.2..Descripcion de las variables socioecondmicas......ccccccceeeeeevicccccnvvivnnnnen. 39
6.3. Caracteristicas de las unidades de producCiOn...........cccccoeevviiiicnnnvvnnnnnnn. 42



6.3.1. Caracteristicas del sistema doble propdsito con circuitos cortos de

(o101 g (=1 Ao =1 174 =T o1 [0 ] o FURTU TR 45

6.3.2. Caracteristicas de los sistemas enfocados en engorde de becerros con

relaciones en encadenamientos ProducCtiVOS........c.oiuueiiieiiriiiiiine e 46
6.4. Factores que inciden en la comercializacion de ganado bovino.............. 48
6.4.1. FaCtOres geNeralesS. ...t 49
6.4.2. Precio COMO fACTON ... .uuiieiiiiiiiie et 54
6.4.3. Factores por tipo de ganado........cccccviiiiiiiiiiiiieee e 55
6.5. Calculo de los margenes de comercializacion..........cccccoeceeevcieeeccieeenee. 58
6.5.1. Margen Bruto de Comercializacion..........ccoocuuiiiieiniiiiiiie e 59
6.5.2. Participacion Directa del ProdUCtOr..........ccceeiiiiiiiiiiiiiiieniieee e 61
7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES......cooii e, 66
7.1, CONCIUSIONES. ...ttt e e e e et e e e e s snnareee e e e e snnees 66
7.2. RECOMENUACIONES. ..ottt et e e et ee e e e s e 68
8. LITERATURA CITAD A ettt e e aanaaea 69
9. APENDICE ..ttt 76



INDICE DE CUADROS

Cuadro 1. Variables socioeconémicas de productores de ganado bovino en Loma
7o) 011 2= W @ = D ¢: Lof- F TP U POUUPPPPRPPPPPRRS 41

Cuadro 2. Tipo de ganado reportado por productores de bovinos en Loma Bonita,

Cuadro 3. Promedio de precio de mercado por tipo de ganado en pie segun

productores encuestados (marzo



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Representacion grafica de los circuitos cortos de comercializacion

utilizados para la venta de ganado bovino en Loma Bonita Oaxaca....................... 36

Figura 2. Representacion grafica de los encadenamientos productivos utilizados

para la comercializacion del ganado de engorde en Loma Bonita Oaxaca............ 38

Figura 3. Nivel de escolaridad de productores de ganado bovino en Loma Bonita

Figura 4. Factores que inciden en la comercializacién de ganado bovino en Loma

210] 41 =R O F: G- (o1 VAT 49

Figura 5. Factores que determinan el tipo de bovino comercializado.................... 55

10



RESUMEN
El presente trabajo tuvo como objetivo indagar sobre los agentes que participan en

los canales de comercializacion del ganado bovino de doble propdésito en pie para
abasto en Loma Bonita, Oaxaca, asi como identificar los principales motivos de
venta de los productores. Se entrevistaron a 30 productores de ganado bovino. Los
resultados arrojaron un perfil de productor con una edad superior a los 50 afios, con
experiencia mayor a los 20 afios y con un nivel de escolaridad de primaria. Se
identificaron dos tipos de circuitos de comercializacion: circuitos cortos, en los que
participan no mas de tres agentes (productor, intermediario y carnicero), y
encadenamientos productivos, en los que participan y destacan: el productor como
sector primario, acopiadores, engordadores Yy finalizadores, detallistas vy
supermercados que hacen posible la venta al consumidor final. En términos
generales se asocian seis principales factores para la venta; objetivo de produccion,
reemplazo de semovientes, gastos familiares e imprevistos, capacidad de carga,
cambio de actividad y plan de negocio. El reemplazo de semovientes y los gastos
familiares fueron las causas mas comunes de venta de bovinos (75%). El margen
de ganancia beneficia en mas del 90% de los casos de bovinos comercializados, a
los compradores intermediarios o carniceros, con valores mayores a 0.6 pesos
(MXN) de utilidad por cada unidad pagada por el consumidor. El MBC mas alto se
reflej6 en la venta de ganado de desecho con un 69.3%, y el valor mas bajo en la
venta de becerros machos destetados con un 41.5%, lo que explica en gran parte
la mayor comercializacion de ganado de desecho para abasto y su relacion con los

circuitos cortos de comercializacion.



Palabras clave: bovinos, circuitos, margen de ganancia, comercializacion, factores.
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ABSTRACT
The objective of this study was to investigate the agents involved in the marketing

channels of dual-purpose live cattle for slaughter in Loma Bonita, Oaxaca, as well
as to identify the main reasons for producers' sales. Thirty cattle producers were
interviewed. The results showed a profile of producers over 50 years old, with more
than 20 years of experience and primary schooling. Two types of marketing circuits
were identified: short circuits, in which no more than three agents participate
(producer, intermediary and butcher), and production chains, in which the producer
as the primary sector, stockpilers, fatteners and finishers, retailers and supermarkets
that make sales to the final consumer possible, participate and stand out. In general
terms, there are six main factors associated with the sale: production objective,
livestock replacement, family and unexpected expenses, carrying capacity, change
of activity and business plan. Replacement of livestock and family expenses were
the most common reasons for selling cattle (75%). The profit margin benefits in more
than 90% of the cases of cattle marketed, intermediary buyers or butchers, with
values greater than 0.6 pesos (MXN) of profit for each unit paid by the consumer.
The highest MBC was reflected in the sale of cull cattle at 69.3%, and the lowest
value in the sale of weaned male calves at 41.5%, which largely explains the greater
commercialization of cull cattle for slaughter and its relation to short marketing

circuits.

Key words: cattle, circuits, profit margin, marketing, factors.
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1. INTRODUCCION

Los sistemas de produccidn bovina en México se refieren principalmente a dos tipos
de produccion: extensiva e intensiva. El sur del pais se caracteriza por su
produccion extensiva, con un bajo desarrollo técnoldgico e infraestructura, debido
principalmente al tipo de vegetacion y clima que predomina en la region (Rubio et
al., 2013). Una modalidad de la produccion extensiva es el sistema doble proposito,

gue se caracteriza por la produccion simultanea de becerros y de leche.

En Loma Bonita, Oaxaca, el sistema de doble propdsito (SDP) es el que predomina
en la ganaderia bovina, gran parte del ganado comercializado a nivel local y regional
proviene de este tipo de sistema. En ese municipio, se han identificado tres opciones
de comercializacion de ganado bovino. La primera opcién de comercializaciéon es el
ganado para desecho destinado al abasto, el cual representa cerca del 86% de la
carne que se consume a nivel local (Martinez et al., 2012; Martinez et al., 2015).
Dentro de este tipo de comercializacién, el productor normalmente destina a la venta
animales que ya no le resulta redituable mantener, por lo que son vendidos a
carniceros. Los carniceros controlan el precio de acuerdo al estado céarnico y edad
del animal y la época del afio y, se encargan de abastecer el mercado local y, en
menor grado, el mercado regional. La segunda opcién de comercializacién del
ganado bovino es la venta de ganado de media ceba (280 - 350 kg) para su posterior
finalizacién y venta al sacrificio. El ganado generalmente se comercializa a la edad
de 10-12 meses y posteriormente es transportado al centro del pais donde sera
finalizado en corrales de engorda. En este caso, la comercializacion involucra mas

etapas, dentro de los cuales destacan la engorda en potreros, estabulados o
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combinados y el sacrificio, que normalmente se realiza en rastros regionales, que
incluyen los tipo inspeccion federal (TIF) o municipales. La tercera opcion de
comercializacion es la venta de ganado como pie de cria. Aqui, el propésito es
obtener crias de alto valor genético que se comercializardn como animales
reproductores con caracteristicas de produccion sobresalientes. Con este tipo de
animales se busca maximizar la produccion de leche y carne bovina. Este tipo de

comercializacion es el menos presente en la zona de estudio.

En un estudio realizado en el municipio de Loma Bonita, Oaxaca, se determind que
la comercializacion y abastecimiento de carne bovina a nivel local y regional
participan tres agentes: los productores, los intermediarios, y el consumidor
(Martinez et al.,, 2015). Los autores de ese estudio concluyeron que los
intermediarios son los responsables de establecer el precio que se le paga al
productor tomando en cuenta los precios populares vigentes, y, en la mayoria de
los casos, los productores reciben tan soOlo cerca del 22% del margen de
comercializacion sin importar la relacion de calidad-precio, lo que a su vez dificulta

posicionar su producto en un mercado mas rentable.

Esta situacion indica que el productor no decide el precio del producto, sino que
vende a precios corrientes de mercado. Prueba de ello, es la elaboracion por parte
de las Asociaciones Ganaderas Regionales de Ilistas mensuales de
comercializacion de ganado con precios determinados por el tipo y caracteristicas
de los animales. Por ejemplo, La Union Ganadera Regional de la Zona Central del

Estado de Veracruz, mediante su pagina de oficial de Facebook, emite un listado de
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precios para el ganado bovino de acuerdo a diferentes caracteristicas. Con base
en esas listas, en junio de 2023 se presentaron en Loma Bonita, precios que oscilan
entre los $44.00 y $45.00 para la novillona de engorda de entre 231 kg y 300 Kg,
mientras que para novillonas en un rango de 301 kg y 350 kg precios de alrededor
de $42.00 a $43.00 respectivamente. De esta misma manera en este listado se
emitieron precios para el ganado adulto. Para las vacas gordas se determind un
precio de $35.00-$36.00, vacas flacas de $29.00-$31.00 y, para toros, precios que
oscilan entre los $37.00 a $38.00. Estos rangos de precios se mantuvieron durante

el mes de julio y agosto de 2023.

En este contexto, el objetivo del presente estudio es aportar informacién diagndstica
de los circuitos y factores de comercializacion de ganado bovino en Loma Bonita
Oaxaca. Esto, resulta util para establecer las relaciones comerciales entre los
agentes que participan en la cadena de comercializacién de ganado y carne bovina

en la region.
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general
Evaluar los factores que participan en los canales de comercializaciéon del ganado

bovino doble propésito para abasto en Loma Bonita, Oaxaca.

2.2. Objetivos especificos

Describir los circuitos de comercializacién de los bovinos de doble proposito.

» ldentificar los factores que intervienen en la comercializacion de los bovinos
para abasto.

» Identificar los factores de comercializacion por tipo de ganado.

e Calcular el margen de participacion de productores de ganado bovino en la

cadena de comercializacion.
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3. HIPOTESIS

H1. Los factores mas relevantes que inciden en la comercializacién del ganado
bovino de doble propdsito para abasto son: reemplazo de semovientes y gastos

familiares e imprevistos.

H2. La relevancia de los motivos de ventas cambia segun el tipo de ganado que se

ofrece en el mercado.
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4, REVISION DE LITERATURA

4.1. Sistemas de produccion de ganado bovino en México

Para este trabajo se define como sistema de produccion bovina, al conjunto de
elementos necesarios e indispensables cuya interaccion genera produccion bovina.
Especificamente en la Republica Mexica es posible identificar tres tipos, mismos

que se describen a continuacion.

4.1.1. Sistemas extensivos. El sistema de produccion bovina predominante
en el tropico para la produccion tanto de leche como de carne, es el sistema
extensivo, también denominado "doble propdsito”, el principal medio de
alimentacion proviene del pastoreo. El sistema extensivo se enfrenta, desde luego,
a grandes limitantes involucradas en la produccion, sin embargo, en este sistema
se llega a producir cerca del 45% de leche y del 50% de carne de los totales a nivel
nacional (Roméan,1981). Dichos productos son obtenidos a partir de las razas
establecidas en el tropico, quienes en su mayoria son el resultado de mezclas entre
diversas razas através de los afios, entre las que destacan las razas cebuinas como
el Brahman e Indubrasil, y las europeas como el Pardo suizo y el ganado criollo. Sin
embargo, también es posible encontrar la presencia de razas puras, estas, en su
mayoria, estan presentes en el ganado para pie de cria con un alto valor genético

(Roman,1981).

4.1.2. Sistemas intensivos. Los sistemas intensivos mantienen a los
animales en un estado de confinamiento total, en el cual le son administrados

forrajes de buena calidad y concentrados, y permanecen bajo vigilancia sanitaria.
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Este sistema requiere de mayores insumos, infraestructura y organizacion y

conocimiento mayores, lo que incrementa los costos de produccion (Roman, 1981).

La produccion intensiva de ganado bovino se ve en mayor medida en el ganado con
fines de produccion definidos, ya sea para leche o carne, los datos indican que para
mantener este tipo de producciones se destina cerca del 80% de los costos de

produccion en la alimentacion (Castro et al., 2019).

4.1.3. Sistemas semi-intensivos. El sistema semi-intensivo requiere de un
confinamiento parcial, y una alimentacion a base de pastoreo y suplementacion.
Resulta ser un sistema variable en cuanto a la alimentacion, en la mayoria de las
situaciones suele ser un sistema rotacional de pastoreo y una minima

suplementacion a base de melaza y urea (Roman, 1981).

4.2. Comercializacion de ganado bovino en México

La comercializacion del ganado bovino en México representa una actividad de alto
impacto econdémico, social y politico. La produccion de ganado bovino para el
consumo Yy sus productos como la leche, involucran a gran parte del territorio
nacional. La cadena de comercializacion involucra desde los pequefios, medianos

y grandes productores, hasta el consumidor final.

En el contexto nacional, el sur del pais se caracteriza por influir fuertemente en el
ambito ganadero, dentro de este se encuentra el estado de Veracruz, quien aporta
cerca del 15% de la produccion nacional bovina, cifra que lo posiciona dentro de los

productores principales a nivel nacional (Roman et al., 2012).
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Desde la perspectiva de la demanda México se posiciond, en 2019, en el lugar
namero siete de consumo de carne de res a nivel mundial (COMECARNE, 2019).
El consumo nacional aparente (CNA), que se refiere a la cantidad de bienes o
servicios determinados que el mercado requiere, y se obtiene de sumar la
produccion mas la importacion y restar la exportacion (Alvarez, 2004), fue de 1,949
miles de toneladas de carne en canal para el afio 2019. Las importaciones se
mantuvieron cerca del 9.7 del total producido a nivel nacional y se exportd
aproximadamente 13.8 % de este mismo valor (COMECARNE, 2019). Para finales
del afio 2024 se estima que la produccion ascienda a los 2.2 millones de toneladas
a nivel nacional, con un total de exportaciones de 435 mil toneladas

aproximadamente y de importaciones 199 mil toneladas.

4.2.1. Agentes de comercializacion. Los esquemas de comercializacion, de
manera general, se encuentran conformados por diversos actores o agentes que
integran cada uno de las etapas de comercializacion de los distintos productos, el
esquema tradicional de comercializacion tiene origen en los productores, quienes la
mayoria de veces son los vendedores, seguido de los compradores; estos podian
llegar a ser los consumidores finales o en su caso los transformistas o detallistas
del producto, el producto posteriormente puede ser transportado y almacenado para
su transformacion o venta. De esta manera también es posible que tomen papel las
instituciones financieras que en ciertas ocasiones dan financiamiento a actividades
relacionadas a la produccion, seguida de los proveedores de servicios, los cuales

asumen funciones dentro del proceso a través de terceros (IICA, 2018).
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En el contexto mas amplio del mercado de la carne bovina, Tomas (2015), establece
gue el esquema de comercializacion se encuentra definido por: a) el productor como
primer participante del proceso; b) acopiador rural o intermediario, quien genera el
primer enlace entre el productor y resto de intermediarios; c) mayorista, encargado
de concentrar y ordenar la produccion para la formacién de precios y facilitar las
funciones para la siguiente etapa de distribucion; d) detallista, cumplen funciones
de intermediarios en el fraccionamiento y divisién de productos y abastecimiento al
consumidor; e) empresas transformadoras, mismas que utilizan las materias primas
de los productos agropecuarios para transformacion o procesamiento, empaque,
entre otros.; f) exportadores e importadores, cumpliendo funciones de exportacion
e importacion de productos agropecuarios ; g) entidades o agencias
gubernamentales, conformadas por todos aquellos organismos encargados de
vigilar y garantizar precios justos y alimentos de calidad; h) asociaciones de
productores y de consumidores, integrados con el fin de regular y crear politicas en
beneficio a la produccién y al mercadeo; i) corredores, también conocidos como
agentes comisionistas que actian en todos los niveles de distribucion y perciben
cierta comision de acuerdo a su participacién; j) consumidor, el eslabon final del

proceso de comercializacion.

En cuanto al esquema de comercializacion tradicional de bovinos destinados para
el abasto de carne en la region del Papaloapan, refiriendo mayormente al abasto
interno, este se encuentra conformado, de manera general, por los agentes:
productor, introductor, rastro municipal, tablajero, detallista y consumidor. Mismos

gue se encuentran interrelacionados entre si en las distintas etapas del proceso de
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comercializacion y conforman los seis agentes principales del esquema de
comercializacion de carne bovina en la region del Papaloapan, Veracruz, México

(Vilaboa et al., 2009).

4.2.2. Circuitos o canales de comercializacion. Los circuitos o canales de
comercializacion son importantes para entender de qué manera el producto es
llevado a cabo hasta el consumidor.

Los canales de comercializacion engloban las etapas por las que los bienes deben
pasar mediante el proceso de intercambio entre el productor y el consumidor final

(Mendoza, 1987).

En este sentido, Schejtman (1994), definié un sistema o circuito agroalimentario
como: "conjunto de relaciones socioecondémicas que inciden de un modo directo en
los procesos de produccion primaria, transformacion agroindustrial, acopio,
distribucion, comercializacion y consumo de los productos agroalimentarios”. La
FAO (2023), lo define como aquellos que abarcan la cadena de produccion

agroalimentaria desde la produccion hasta el consumo de alimentos.

De este mismo modo, aterrizando en contexto nacional, la SADER (2021) mediante
su pagina de internet define este concepto como "todas las actividades relacionadas
con la produccion y distribucién de productos alimentarios y, en consecuencia, al
cumplimiento de la funcion de la alimentacion humana en una sociedad

determinada”.

Una cadena productiva, en general, hace referencia al conjunto de etapas que
comprenden la elaboracion, distribucion y comercializaciéon de bienes o servicios
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hasta el consumidor final. En el &mbito productivo este concepto refiere al conjunto
de agentes economicos involucrados de manera directa en la produccion,
transformaciéon y traslado hasta el mercado final de un mismo producto (Tomta y

Chiatchoua, 2009).

4.2.2.1. Circuitos cortos de comercializacién. Los cambios vy

modernizaciones en los circuitos o cadenas de comercializacién son resultado de
exigencias de calidad y de la necesidad de acercar productores a consumidores
debido a la deficiente trazabilidad (Renting et al., 2003).

A partir de esto, tienen lugar los Circuitos Cortos de Comercializacion (CCC), los
cuales son aquellos sistemas agroalimentarios alternativos que asocian formas
distintas de distribucion y se caracterizan por una relacion mas directa entre
productor y consumidor. Existe un namero reducido de intermediarios y una limitada

distancia geografica entre ambos (Lépez, 2012).

En este tipo de circuito se encuentra la comercializacion de ganado bovino de
pequefios y medianos productores que no estan integrados a rastros TIF y tampoco
estan vinculados a canales de comercializacion definidos, en estos casos entran en
funcion los intermediarios, quienes son los encargados de acopiar el ganado para

posteriormente llevarlos a su finalizacion con los engordadores (Roman etal., 2012).

Atendiendo al tipo de ganado comercializado; la compra-venta del ganado bovino
en circuitos cortos suele realizarse de dos formas diferentes: a) El ganado
reproductor. Los principales propositos de comercializacion son la reventa y el

sacrificio, misma que suele darse entre circuitos de comercializacion meramente
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cortos entre productores. b) El ganado para sacrificio, integrado por novillos gordos
y ganado de descarte. La mayoria de veces se comercializa a nivel local, regional o

nacional para cubrir la demanda interna de carne de res (Raudez y Maria, 2016).

4.2.2.2. Encadenamientos  productivos. Los encadenamientos

productivos son organizaciones formales o informales, de productores, proveedores
de materia prima, productos con o sin valor agregado comercializados con el fin de
atender las demandas de empresas agroindustriales, empresas encargadas de
exportacion, dependencias gubernamentales a nivel nacional y subnacional y
cadenas que distribuyen a nivel publico o privado; en la que intervienen dos o mayor
namero de intermediarios en el proceso antes de llegar al consumidor, y, en la que
se llevan acuerdos previos de compra y venta (Rodriguez y Riveros, 2016).

Generalmente, se consideran una alternativa de comercializacion que de manera
normal requiere grandes cantidades de produccion, por lo que se debe tener en
cuenta que la organizacion de los productores cuente con un grado considerable de

consolidacion y desarrollo (IICA, 2018).

Un ejemplo del tipo de ganado que se comercializa en este tipo de circuito es el
ganado de desarrollo para el engorde. Este tiene como principales propdsitos de
comercializacion; el desarrollo y el engorde especializado y la produccion y venta
de novillos para el sacrificio. En este caso particular, pueden existir circuitos
diversos de comercializacion, entre los que destaca la presencia de redes de
compradores intermediarios, productores especializados de bovino de engorda con

presencia en el mercado y, por ultimo, mecanismos de mercado diversos.
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4.2.2.3. Encadenamientos comerciales de productos diferenciados.
Son todas aquellas organizaciones formales de productores, en las que se
comercializan materias primas, productos procesados o frescos debidamente
certificados por externos. El circuito de comercializacion entre productor puede ser
largo o corto, mediante canales especializados definidos, ya sea a nivel local,
regional, nacional o internacional, con relaciones diversas mediante la presencia o
ausencia de acuerdos previos (Rodriguez y Riveros, 2016).
Las organizaciones de productores enfocados en ofrecer un valor agregado o
simplemente diferenciar sus productos y comercializarlos mediante este tipo de
circuito necesariamente deben contar con cierto grado de desarrollo, consolidacion
y formalidad, aunado a la capacidad financiera que se requiere desde la inversion
inicial, la cual puede ser mayor. Los encadenamientos comerciales de productos
diferenciados se encontraran definidos mediante el atributo diferenciador que se
refleje en el producto (IICA, 2018). A este tipo de circuito pertenece la
comercializacion que se da a partir de la asociacion entre engordadores y las
plantas TIF de cada estado, donde la mayoria de la carne es empacada al alto vacio

para su posterior distribucién a nivel nacional e internacional.

4.3. Factores de comercializacién
El presente caso de estudio se centra en analizar las variables intervinientes en el
proceso de comercializacion y los términos que las determinan, por lo que se define

lo siguiente:
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4.3.1. Concepto de factor. De acuerdo con la RAE, un factor o factores son
todos aquellos elementos o causas que actla en conjunto con otros mas y que

influyen en el resultado final.

De acuerdo a diversos autores los factores que influyen en la comercializacién de
ganado bovino pueden ser variables, a continuacion, se mencionan algunos:

A) Ciclo de produccion y la estacionalidad. Datos de CME Group (2023)
refieren que uno de los principales factores estd asociado al ciclo de
produccién y la estacionalidad, puesto que la demanda requiere que los
animales estén disponibles en un momento especifico. Para poder satisfacer
a demanda es necesario entonces, que se realice la proyeccion de la
produccién tomando en cuenta la estacionalidad, ya que climas severos o las
enfermedades causadas por estos pueden tener un gran impacto, causando
disminucién en la oferta.

B) Precios de los insumos para alimentar al ganado. Al respecto, Castro et
al. (2019) determinaron que el factor mas importante se encuentra asociado
a los precios de los insumos para alimentar al ganado, ya que un costo mas
bajo en el precio real del alimento balanceado para la engorda del ganado
bovino implica una disminucion de los costos de produccién ganadera, y, por
tanto, una mayor oferta.

C) Precio a la compra y venta. Puebla et al. (2018), concluyen que dentro del
mercado de la carne bovina el factor mas determinante es el precio a la
compra y venta. Asi, un incremento en el precio de la carne en canal implica

un aumento de la cantidad ofrecida del producto, beneficiando a la
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D)

E)

produccién. Por otra parte, refieren que un aumento en el precio de los
insumos de alimentacion del ganado, aunado a los costos de distribucion,
disminuyen la produccién de ganado bovino y la oferta de carne, causando
alzas en los precios presentados al consumidor, y por tanto menor consumo.
Particularidades y caracteristicas del sistema de produccion. Un estudio
realizado por Calderén et al. (2012) indica que uno de los factores con mayor
influencia en la cadena comercial del ganado bovino en Chiapas tiene mucho
gue ver con las particularidades del sistema de produccién y con las
caracteristicas del mismo: localizacion, infraestructura, vias de acceso,
medios de transporte disponibles, asi como factores econdémicos vy
ambientales, ya que las particularidades de cada uno de ellos determinan el
circuito comercial por el que opta el productor, el nivel y tipo de produccion
que les resulta mas rentable.

factores culturales y econdmicos. Martinez et al. (2015) determinaron que
los factores culturales y econémicos son factores determinantes, ya que el
consumo se encuentra influenciado por las distintas épocas del afio, asi
como la decision del consumidor quien se inclina mayormente por la carne
fresca en lugar de la carne congelada. De este mismo modo, destacan que
el consumo se encuentra ligados a los precios establecidos en los diversos
establecimientos, eligiendo aquellos que ofrecen un costo mas bajo y una

mayor calidad del producto.
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4.4. Margenes de comercializacion

El margen de comercializacién es la parte que cubre la comercializacion y se
entiende como la diferencia entre lo que paga el consumidor y lo que recibe el
productor. Asi mismo, incluye los gastos efectuados para darle valor agregado a los
productos, darle las condiciones necesarias y el transporte hasta ser ofrecido al
consumidor, junto con las ganancias de cada uno de los agentes participantes de la

cadena productiva (Schwentesius y Gomez, 2004)

El calculo de los margenes de comercializacion se lleva a cabo por diferencia de
precios y, cuando intervienen varios participantes o agentes de comercializacion en
el proceso es posible que la cuantificacion se lleve a cabo por diferencia entre los
distintos niveles de mercado en relacion al precio final que es pagado por el

consumidor (Mendoza, 1990).

44.1. Margen bruto de comercializacibn. Los margenes
comercializacion, incluidos los margenes brutos, tienen como objetivos sufragar los
costos y riesgos de mercadeo y generar retribucion y beneficio a los distintos
participantes en el proceso de comercializacion (Mendoza, 1990).

El margen bruto de comercializaciéon se calcula en relaciéon con el precio final
pagado por el consumidor y se expresa en porcentaje. De acuerdo con Mendoza

(1990) puede ser obtenido mediante la siguiente formula:

N/|D Px consumidoi— Px productor
dL = -

Px consumidor
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Por otra parte, es importante tomar en cuenta la participacion del productor (PDP),
denominada como el margen del productor y se encuentra determinada de la

siguiente manera:

rijbb Precio al productor Xim

Precio al consumidor

30



5. MATERIALES Y METODOS
5.1. Area de estudio

El presente trabajo se realiz6 en el municipio de Loma Bonita, Oaxaca, con una
ubicacion geografica de 18°06'00"N 95°53'00"0. El clima que predomina en la
region es célido humedo con abundantes lluvias en verano. La temperatura media
anual es de 25°C. La precipitacion promedio anual es superior a los 1,800 mm

(INEGI, 2005).

5.2. Circuitos de comercializacion de los bovinos de doble propdsito

La recopilacion de la informacion se llevo a cabo de manera aleatoria identificando
previamente a los actores participantes del sector primario en la comercializacién
bovina (productores ganaderos). Se elabor6 y aplic6 el -cuestionario
correspondiente con preguntas abiertas y semiestructuradas a los productores
pertenecientes al primer eslabén de la cadena de comercializacién bovina, quienes

en su totalidad fueron productores pecuarios del municipio de Loma Bonita Oaxaca.

El tamafio de la muestra para esta seccion fue no probabilistico. En las muestras no
probabilisticas, la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de
causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o los propésitos del
investigador (Johnson, 2014). Aqui el procedimiento no es mecéanico ni se basa en
férmulas de probabilidad, sino que depende del proceso de toma de decisiones de
un investigador o de un grupo de investigadores y, desde luego, las muestras
seleccionadas obedecen a otros criterios de investigacion (Hernandez-Sampieri et
al., 2018). Para este estudio, la muestra se determind con un namero considerable

de participantes para la obtencién de la informacion requerida, en este caso el
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objetivo era identificar los circuitos de comercializacion por lo que se encuestd a 30
productores pecuarios distintos y al tener respuestas repetitivas se consideraron
suficientes. El tipo de muestreo realizado fue el estratificado por conveniencia; se
aseguré la participacion de productores con diferente nUmero de cabezas en un

rango de 5 a 100, dividiéndolos en 5 estratos (0-20; 21-40; 41-60; 61-80; 81-100).

5.3. Factores que intervienen en la comercializacion de los bovinos para
abasto

Con el objeto de identificar los factores que inciden en la comercializacién de
bovinos, este estudio se concentré6 en el primer eslabén de la cadena de

comercializacion, esto es los productores de ganado bovino.

Para la recoleccion de informacion se utilizd un cuestionario que se dividié en tres
secciones. La primera, con las variables caracteristicas de los productores y de las
unidades de produccion: edad, escolaridad, estado civil, experiencia y niamero de
personas que componen la familia, niumero de cabezas de ganado, superficie, tipo
de tenencia y fuentes de financiamiento. La segunda seccion, contenia un listado
de motivos de venta. Los motivos de venta se eligieron de acuerdo a la revision
bibliografica y se ajustaron con base a la opiniébn de expertos locales. La tercera
seccion, contenia los datos necesarios para obtener los margenes de

comercializacion.

Se aplicaron 30 encuestas en un muestreo por conveniencia fundamentado en la
conveniente accesibilidad y proximidad de los sujetos para el investigador y en que

es muy importante que el productor esté de acuerdo en proporcionar la informacion.
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Las preguntas que incluy6 el cuestionario estuvieron relacionadas con la forma de
comercializar el producto. La obtencion de la informacion se apoy6 en el uso de
camaras fotograficas para capturar imagenes (relacionadas con las caracteristicas
de las unidades de producciéon) como evidencia de lo realizado durante el estudio,

previa autorizacion del encuestado.

5.4. Factores de comercializacion por tipo de ganado

Con el objeto de identificar los factores que influyen en la comercializacién por tipo
de ganado se recurrid a la clasificacion de los productores, en total se entrevistaron
treinta productores, se busco una representatividad de por lo menos el 15 % por tipo
de producto. Cabe sefalar que la venta no es exclusiva de un tipo de ganado por
productor, es decir, la mayoria de los productores venden mas de un tipo de ganado,
es por ello que un mismo productor nos proporcion6 informacion sobre 2 o0 mas

productos (vacas, novillos, toros, becerros, ganado de desecho, novillonas).

5.5. Analisis de datos (Estadistica descriptiva)
Una vez obtenida la informacion necesaria mediante las encuestas, se construyo
una base de datos en el programa Excel, a partir del cual se obtuvo la estadistica

descriptiva.

La base de datos se utilizé para la estimaciéon de los pardmetros cuantitativos y
cualitativos necesarios para la expresion de resultados requeridos en cuanto al
calculo de las variables de interés, tales como; las caracteristicas socioecondmicas
de los productores, las caracteristicas de las unidades de produccién (UPP), los

motivos personales y demas factores que se identificaron en el estudio.
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5.6. Calculo de los margenes de comercializaciéon

Se llevo a cabo el calculo de los margenes brutos de comercializacién de acuerdo
a las formulas utilizadas en trabajos anteriores por Suquia y Zanotti (2022). De esta
manera se obtuvieron los valores del margen bruto de comercializacion (MBC)

mediante la férmula:

IM@C Precio aI__consumidoi_—Precio e_llproducto_r_)\( 1LTJ

Precio al consumidor

De esta misma manera, la participacion del productor (PDP), se determiné mediante

el siguiente calculo:

PDP— & AArA=£0LxI00

Precio al consumidor
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6. RESULTADOS Y DISCUSION
6.1. Circuitos de comercializacion de los bovinos de doble propdsito

6.1.1. Circuitos cortos de comercializacion. Los circuitos cortos de
comercializacion integrados por: productor, carnicero e intermediario, en el
municipio de Loma Bonita Oaxaca se encuentran presentes en la mayoria de las
relaciones comerciales. Los ganaderos y los compradores de ganado bovino, son
los encargados abastecer el mercado local y regional de carne; este circuito forma
parte de una cadena de comercializacién basica en la que muchas veces solo hay
relacion directa entre productor y carnicero y en ocasiones entran en funcién los
intermediarios. Cerca del 90% de las relaciones se dan mediante este modelo, esto
de acuerdo con los estudios realizados por Vilaboa et al. (2009) y Martinez et al.

(2015). Dichas relaciones se representan graficamente en la Figura 1
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Figura 1. Representacion grafica de los circuitos cortos de comercializacion
utilizados para la venta de ganado bovino en Loma Bonita Oaxaca.

Dicho circuito se asemeja en gran medida al circuito descrito por Martinez et al.
(2015), donde lo integran productores, intermediarios, y el consumidor o incluso se
da el caso de venta directa a carniceros. Concluyen también, que los intermediarios
son los responsables de establecer el precio que se le paga al productor tomando
en cuenta los precios populares vigentes, por lo cual los productores son solamente

tomadores de precios, tal y como se encontré en este estudio.
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6.1.2. Encadenamientos productivos. Dado que este tipo de circuito
requiere de un nivel de consolidacion mas formal o algun tipo de organizacion previa
establecida, este circuito se encuentra en menor presencia a nivel regional, pero sin
duda se trata de una practica que podria ganar terreno debido a que requiere menos
manejo y tiempo en comparacion con los sistemas "doble propésito” y pudiera
resultar un negocio redituable a mediano y largo plazo. De acuerdo con la
investigacion de campo, el circuito se encuentra definido en dos modalidades,
mismas que se representan en la Figura 2 y se describen a continuacion.

1. Unidades de produccion y/o productores ganaderos especialmente
dedicados al engorde de becerros destetados provenientes de su misma
unidad de produccion o bien de otras unidades de produccion, generalmente
ubicadas en zonas aledafias. El productor suele juntar un numero especifico
de animales, mismos que empiezan de manera conjunta la etapa de
desarrollo y engorde; posteriormente se procede a la venta de media ceba
para su finalizacién y sacrificio.

2. Unidades de produccion y/o productores ganaderos enfocados en el sistema
doble propésito, sin embargo, estos mismos productores se dedican ademas
a la produccion de becerros destetados para la venta a intermediarios,
guienes pueden ser acopiadores o engordadores. Estos, una vez finalizada
la etapa de desarrollo y engorde, son mandados al sacrificio y venta al
consumidor final, o bien, engordados hasta media ceba para posteriormente
ser vendidos y llevados a corrales de finalizacion de la etapa de engorde y

posterior sacrificio y venta.
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Figura 2. Representacion grafica de los encadenamientos productivos utilizados

3

Desarrollo y engorc

-Desarrollo y engorde
de los becerros hasta
alcanzar la media ceba

-Participacion
acopiadores para
trasladarlos a corrales
de finalizacion

para la comercializacién del ganado de engorde en Loma Bonita Oaxaca.

Los circuitos de comercializacion de ganado bovino para el municipio de Loma
Bonita Oaxaca se encuentran determinados segun el tipo de ganado que se vende.
Cuando se trata de bovinos provenientes del sistema doble propdsito, generalmente
se hace uso de los circuitos cortos de comercializacion. Este tipo de circuito también
fue encontrado en el estudio realizado por Vilaboa et al. (2009) en la Region del

Papaloapan, donde se afirma que el esquema de comercializacion tradicional de los
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bovinos destinados para el abasto, se encuentra conformado por los agentes:
productor, introductor, rastro municipal, tablajero y detallista y por ultimo el
consumidor. Destacando que cada uno de los agentes es de suma importancia para

el correcto funcionamiento y establecimiento de los canales de comercializacion.

Por otra parte, cuando se trata de ganado bovino de engorde, entran en funcion los
circuitos de comercializacion con encadenamientos productivos. En este tipo de
circuito los bovinos son vendidos con un peso de entre 300 y 400 kg a acopiadores
regionales, quienes son los encargados de acopiar cierta cantidad de bovinos para
posteriormente abastecer al mayorista nacional, mismo que se encarga de llevar a
los bovinos a corrales de engorda y finalizacion para posteriormente ser sacrificados
en rastros ya sea municipales o tipo TIF y por ultimo ofertar en las tiendas los
distintos cortes. Esto coincide con lo que afirman Calderon et al. (2012) quienes
identificaron cuatro circuitos de comercializacion, el circuito 3, cumple con las
mismas caracteristicas que un circuito con encadenamiento, esto es, productores,
acopiadores, ranchos especializados de engorda de ganado, frigorificos, rastros y

tiendas departamentales.

6.2. Descripcion de las variables socioecondmicas

La practica ganadera en el municipio de Loma Bonita Oaxaca destaca por ser un
oficio de antafio, misma que se ha practicado y transmitido por generaciones. La
gran mayoria de los productores solo cuentan con un nivel de estudios de primaria

terminada o incompleta (57%), solo el 17% alcanza los estudios medios superiores,
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mientras que incluso existe un pequefio porcentaje que no cuentan con estudios

(Véase Figura 3).

Figura 3. Nivel de escolaridad de productores de ganado bovino en Loma Bonita
Oaxaca.

En cuanto a la experiencia practica en afos que los productores encuestados
sefalaron, se tiene que el 50% cuenta con experiencia de 40 o mas afos en el
ambito ganadero, seguido de aquellos que, con el 33% representan a los
productores con experiencia mayor a 20 afios, pero menor a 40, quedando
representando el 17% quienes tienen una experiencia menor a 20 afios y con una
minima de 2 afios. Es por ello que los rangos entre estas variables van de 2
(experiencia minima) a 64 (experiencia maxima), quedando determinado el tiempo
en afios dedicado a la préactica ganadera. Este perfil del productor coincide con

Urefia (2021) y Velasco (2021).
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Los estadisticos distintivos de las variables socioeconémicas se presentan en el

Cuadro 1

Cuadro 1. Variables socioecondémicas de productores de ganado bovino en Loma
Bonita Oaxaca

Variable Moda Min Max
Edad 50-60 25 83
Escolaridad Primaria Primaria Profesionista
Estado civil Casado No aplica No aplica
Experiencia 40-50 afos 2 afos 64 afios
Namero de 2-3 1 7
integrantes/familia
Principal actividad Ganaderia No aplica No aplica
Cantidad de cabezas 20-30 10 100
Superficie (Ha) 10-20 5 80
Tipo de tenencia Ejidal No aplica No aplica
Fuente de financiamiento Capital propio No aplica No aplica

La ganaderia en el municipio ha comprendido por un largo tiempo la principal
actividad econ6mica, ya que para el 73% de los productores esta actividad
representa el principal ingreso para el mantenimiento de pequefias y grandes

familias.

De acuerdo a los datos obtenidos a través de las encuestas, el 90% de los
productores cuenta con pastos mejorados en su UPP, aunque no llevan a cabo
ningun tipo de fertilizacion o manejo agronémico a sus potreros, lo que en promedio
les permite mantener 1.9 animales por hectarea, esto coincide por lo descrito por

Roman (1981), quien analizé el potencial productivo de los bovinos en el tropico y
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determind una carga animal de hasta cuatro animales por hectarea en praderas
fertilizadas y solamente dos animales por hectarea en praderas sin fertilizacion y sin

manejo del pastoreo.

6.3. Caracteristicas de las unidades de produccion

En cuanto a las caracteristicas del sistema de produccion, el 90% de los
productores indicaron que sus terrenos son uso de suelo ejidal, mientras que el resto
corresponde a propiedad privada. El nivel de tecnificaciébn en su mayoria refiere ser
de tipo tradicional, en la que solo un 13% de los productores cuenta con un sistema
de produccidén semitecnificado, en el cual prevalece la crianza de bovinos doble
proposito o sistema vaca-becerro, donde el 73% de los ganaderos estd enfocado
en la produccién de becerros y de leche, mientras que solo un minimo del 10% se
enfoca Unicamente en la obtencion de leche liquida y el resto en incrementar la
ganancia de peso animal (produccion de carne) a través de sistemas de engorda de
becerros y semovientes que no cumplen la funcion reproductiva y son descartados
al tener condiciones carnicas de venta. Las pequefias, medianas y grandes
explotaciones bovinas se encuentran determinadas principalmente por el niumero
de hectareas y animales en posesion, de acuerdo a los datos obtenidos, el mayor
namero de hectareas (80), se encuentra ligado al mayor nimero de cabezas de
ganado (100), y aunque esta relacion no aplique de igual manera para las minimas
de cada caracteristica antes mencionada, es posible distinguir que el promedio entre
el numero de hectareas y de cabezas de ganado sostienen gran relaciéon, ya que,
en la mayoria de los casos una caracteristica es proporcional a la otra. De acuerdo

a lo dicho por productores mediante las entrevistas, aseguraron que, todo esto se

42



encuentra a su vez, determinado por la capacidad de las parcelas para producir
forrajes que se convierten en el alimento, factor relacionado al tipo de pradera
presente, ya sea introducida o natural y del tipo de manejo llevado a cabo, ya que
mencionan que en la mayoria de los casos es necesario cuidar de los pastos
introducidos para evitar que se pierdan por completo. Lo anterior coincide en lo
reportado por Urefia (2021), quien de igual manera describi6é las caracteristicas de
los sistemas de produccién en Loma Bonita, y a su vez, reporté que en la mayoria
de los casos los productores no contaban con algun tipo de tecnificacién y solo
contaban con minima infraestructura a base de madera y areas de manejo no bien
definidas para el propdsito de produccion, mientras que, cuando existia el caso
productores con un niumero mayor de animales y por consecuente, de produccion,
era posible que contaran con instalaciones a base de concreto, lamina, tuberia,
maquinaria y electricidad, sustentandose en que a mayor numero de cabezas de
ganado bovino, mayor nivel de tecnificacion, gracias a la mayor cantidad de ingresos
qgue pueden verse reflejados a través de la produccién. Pudiendo quedar justificado
de esta manera la diferencia en porcentajes entre los niveles de tecnificacion
establecidos, ya que, de acuerdo a los datos obtenidos los pequefios productores
con un namero de entre 10 a 40 bovinos, tienen mayor presencia a nivel regional en
comparacion con productores con mayor numero de animales, lo que conlleva al
establecimiento de producciones pequefias con un manejo tradicional o sin

tecnificacion.

En el Cuadro 2 se presenta el total de cabezas de ganado monitoreadas en el

presente trabajo (1360), con una cifra de 598 cabezas que corresponde a vacas de
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vientre, valor mas alto del total de tipo de ganado existente (43.4%), seguido de
becerras y becerros destetados con un total de 290 (21.32%), de novillos con 163
(11.99%) y novillonas con 249 (18.30%), siendo los toros sementales la menor

cantidad de animales reportados con 60 (4.42%).

Cuadro 2. Tipo de ganado reportado por productores de bovinos en Loma Bonita,

Oaxaca.
Tipo de ganado Porcentaje
Vientres 43.4
Novillonas 18.3
Becerros 8.8
Becerras 12.5
Toros 4.4
Novillos 11.99

Del total de los productores encuestados (30), el 77% reporta tener en sus hatos
cruzas de razas cebuinas con ganado Pardo Suizo o ganado criollo en su mayoria,
valor cercano al 73% de los productores enfocados en el sistema de produccién
doble propésito, el cual en su mayoria utiliza este tipo de ganado, ya que indican
gue el fin de estas cruzas es precisamente poder obtener lo bueno de ambas razas;
leche por parte del ganado suizo y buena conformacion de canales por parte de las
razas cebuinas. Esto coincide con lo descrito por Roman (1981), quien establece
gue la ganaderia del tropico se encuentra conformada por una mezcla de distintas
razas que son resultado del cruzamiento entre ellas a través de los afios en donde
destacan la presencia de ganado cebu (Bos taurus indicus) y de ganado europeo
(Bos taurus taurus), aunque los indices de produccion siempre puedan ser los

mejores.
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6.3.1. Caracteristicas del sistema doble propdsito con circuitos cortos
de comercializacién. Las unidades de produccion bovina enfocadas en el sistema
doble propésito, en su totalidad, cumplen sus objetivos con ganado cruzado. Dichas
explotaciones, utilizan como recurso alimenticio, el libre pastoreo, mismo que se
lleva a cabo en praderas establecidas o nativas. El manejo, en su mayoria consiste
en un pastoreo tipo rotacional en el que los animales se cambian de parcelas, lo
gue permite un periodo de descanso y recuperacion del forraje en cada una de las
divisiones utilizadas.

Respecto a la conservacion de forrajes, para la época critica de secas o se requiera
por el nivel productivo del hato, del total de productores con enfoque de doble
propésito (24), solo el 41% de ellos la lleva a cabo a través del ensilado de maiz,
principalmente. Esta actividad representa, de acuerdo a lo declarado, una

alimentacion complementaria en épocas de escasez de forrajes verdes del potrero.

En cuanto a las instalaciones con las que los productores cuentan, en su mayoria
resultan ser las basicas, refiriendo a que solo cuentan con un corral y a veces
manga, en el que llevan a cabo actividades del manejo del ganado que la mayor
parte del tiempo corresponde a vacas de ordefia o vacias y becerros, por ser este
el enfoque productivo. Al producir becerros, la mayor cantidad de ellos son vendidos
al destete para la engorda, y en ocasiones suelen dejar terneras para reemplazo del
pie de cria, mientras que, por otro lado, aquellas vacas que finalizan su ciclo
productivo, presentan problemas reproductivos o bajas en la produccion también
son vendidas para el abasto a nivel local o regional. La comercializacion es llevada

a cabo a través de circuitos cortos de comercializacion (trayectorias de compra-
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venta), donde muchas veces el productor de bovinos realiza el negocio con el
comprador o carnicero local cuando se trata de vacas y ganado de desecho,
mientras que para la venta de becerros es muy comun la participacion del coyote o
intermediario que compra para €él acopiador. Esta situacion cumple con las mismas
caracteristicas establecidas en trabajos de Calderdn et al. (2012), donde describen
gue en sistemas doble propésito en el estado de Chiapas, el bajo nivel
socioeconémico de los productores, conlleva a precarias caracteristicas
tecnoldgicas de los sistemas de produccion, una escasa infraestructura, y, una baja
reinversion econdémica, lo cual, no favorece a que los propios productores logren
gue sus animales lleguen a la etapa de finalizacion o engorda. Con esto los
productores se ven obligados a vender sus animales antes de ser finalizados,
haciendo uso del sistema doble propdsito como su principal sistema de produccion,

por lo que son totalmente dependientes de los diferentes acopiadores.

6.3.2. Caracteristicas de los sistemas enfocados en engorde de
becerros con relaciones en encadenamientos productivos. Del total de los
productores encuestados (30), el 33% (10) lleva a cabo el engorde de becerros
destetados a través del sistema de pastoreo rotacional y en ocasiones
suplementando con sales minerales en comederos portatiles dentro de los potreros.

Estas explotaciones eligen becerros destetados que son producidos, en su mayoria,
en sistemas de doble propdsito lo que indica que son el resultado de cruzas de razas
bovinas adaptadas a la region.

La mayor parte de las praderas utilizadas para el pastoreo ya cuentan con pastos

introducidos en los que destacan el Insurgente (Urochloa Brizantha), Chetumal
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(Urochloa humidicola) y en menor medida el pasto Pangola (Digitaria eriantha). Esto
con el fin de mejorar el rendimiento y la capacidad de carga animal por superficie
en pastoreo. El 60% de los productores de este tipo lleva a cabo la conservaciéon de
forrajes a través de ensilado de maiz, ofreciéndoles una alternativa de alimentacién

en periodos de baches forrajeros.

Las instalaciones con la que cuentan los productores con enfoque de
encadenamiento productivo, son corral de manejo y en algunos casos manga de
manejo, lo que caracteriza el tipo y nivel de productivo de estas unidades de

produccion.

La comercializacion es llevada a cabo una vez alcanzada la media ceba o desarrollo
del animal, a pesos vivo aproximados de 250 a 350 kg, y vendidos a intermediarios
y acopiadores regionales, encargados de abastecer los semovientes a los corrales
de engorde y finalizacion del ganado. Este tipo de explotacion pecuaria se
caracteriza por el nimero considerable de animales por lote, por lo que es necesaria
refiere la participacion de varios agentes en la cadena productiva y de
comercializacion, en los que destacan dos o mas intermediarios y aquellos corrales
de engorde especializados. Esto ultimo coincide con lo descrito por Vilaboa et al.
(2010), quienes aseguran que existen distintos canales de comercializacion del
ganado bovino, donde previamente identificaron cinco, uno de ellos corresponde a
los encadenamientos productivos, donde describen como necesaria la integracion
de mas agentes de comercializacion, mas sin embargo, una reduccion en el nimero

de agentes participantes es benéfica si hay una ventaja competitiva para el
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consumidor final en precio o en calidad del producto, puesto que al existir un mayor
numero de agentes el costo de comercializacién también es mayor, aunado a que,
éste circuito requiere mayor inversion en infraestructura e insumos que los demas

participantes.

6.4. Factores que inciden en la comercializacion de ganado bovino

Este apartado se compone de tres secciones, primero, se presenta el andlisis de
influencia de los factores que, en términos generales determinan la comercializacion
del ganado bovino, posteriormente se especifica la relacion entre el precio del
producto y volumen de produccion bovina y finalmente se presenta el analisis de los

factores de comercializacion en funcion del tipo de ganado.
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6.4.1. Factores generales. En la Figura 4 se presentan los factores que

inciden en la venta de ganado bovino en la region.
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Figura 4. Factores que inciden en la comercializacion de ganado bovino en Loma
Bonita Oaxaca.

Se encontraron seis factores de comercializacion que motivan al productor de
ganado bovino en mayor o0 menor proporcién y se describen a continuacion.

1. Plan de negocio. Este factor se refiere a cubrir los costos de operacion diarios de
la unidad de produccién, generalmente este gasto se realiza con lo que se obtiene
de la venta diaria de leche, en las unidades de doble propésito (Tapia, 2020). Sin
embargo, hay otros gastos en los que el productor incurre; como compra de

refacciones, vacunas, combustible, por mencionar algunos, algunas veces la venta
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del ganado se utiliza para cubrir estos costos. En este estudio, resultd ser uno de

los mas bajos como motivo de venta.

2. Capacidad de carga de los potreros. Para poco mas del 6% de los productores
entrevistados, la capacidad de carga resulta relevante a la hora de vender un
animal, ya que tienen presente el numero de unidades animales por hectarea por
afio, asi como las épocas de secas y estiajes. Los productores tienen presente que
el sobrepastoreo deteriora la calidad pastizal y eso a su vez repercute en la
productividad del animal por lo que optan por vender al animal. Los ganaderos no
reportan manejo tecnificado del pastoreo y no consideran asignacion de forraje por
bovino para las tres diferentes épocas climaticas, seca, lluvia y norte, por lo que se
tienen cargas animales constantes durante todo el afio en los potreros. Coincidiendo
con lo reportado por Calderén et al. (2012), quienes consideran que la escasa
infraestructura e inversion en las unidades de produccién por parte del productor,
es un factor determinante a la hora de vender, limitando su produccion y volviéndose

dependientes de los diferentes acopiadores.

3. Reemplazo semoviente. El factor de mayor incidencia en la venta del ganado
bovino para abasto local tiene que ver con la edad avanzada, baja produccion
lactea, bajo peso de los becerros o bien que tienen problemas reproductivos. Esto
esta ligado al ciclo de produccion de los bovinos doble propdsito, lo que indica que
la mayor parte del ganado comercializado es de desecho o improductivo,
convirtiendose en las reses mayormente consumidas a nivel local y regional, esto

coincide con lo reportado por Vilaboa et al. (2009) donde refieren que el ganado de
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desecho (vacas y toros), se comercializan en porcentajes mayores al 90% Yy tienen
como objetivo el abasto de carne en la region del Papaloapan, haciendo énfasis en
que al existir demanda, y la influencia de factores ya sea econémicos o culturales la
exigencia en calidad de la carne por parte del consumidor no es un problema. Es
comun observar el arribo al rastro municipal la venta de vientres desecho prefiadas
con un primer tercio de gestacién, manifestando el productor que en esta condicion
la vaca esta en condicidén carnica de regular a buena lo que mejora la aceptacion y

el precio de venta por los carniceros de la zona.

4. Objetivo de produccion. El productor con mayor numero de cabezas tiende a
qguerer incrementar su produccién por lo que deciden vender animales para la
adquisicion de otros que repoblaran sus hatos. Este factor ocupa la posicién numero
5 en importancia. En el SDP la versatilidad en el objetivo de produccién, sea este
leche, becerros destetados o animales desechos, depende de los precios del
mercado que como se ha identificado, en época secas la leche liquida tiene valor
alto y es demandada por queseros y la demanda de becerros para engorda se
detecta después de la primavera y la venta de vacas vacias y gordas se aprecia
después de la época de nortes en los ultimos meses del afio. Esto recobra
relevancia con lo descrito por Martinez et al. (2015), donde el SDP es el de mayor
presencia en la region de Loma Bonita, teniendo enfoques a la produccion de leche
y el resto a la carne, indicativo de que la venta de leche genera fondos para la
operacion diaria de los ranchos, apoyado de la produccién y venta de becerros, lo
gue ayuda a que el productor resuelva necesidades de la economia familiar o

capitalice la unidad de produccién.
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5. Gastos familiares e imprevistos. Este es el segundo factor mas importante, y se
refiere a las necesidades econdémicas, muchas veces el ganadero local vende por
necesidad de liquidez o falta del recurso econdmico para solventar los distintos
egresos operativos de la unidad de produccion, generalmente el ganado
comercializado corresponde a becerros destetados, vacas gordas y ganado de
desecho. De acuerdo con los productores encuestados esto se debe a que las
unidades de produccion pecuaria (UPP) no cuenten con la capacidad financiera
suficiente o fuentes de financiamiento accesibles para mantener niveles 6ptimos y
sobresaliente de sus objetivos de extraccion con los animales con que cuentan, por
lo que la venta de semovientes es una alternativa para mantener operativa y
funcionando sus explotaciones. Como se sustenta en el punto anterior (4), el SDP
permite al productor, solventar los gastos familiares y del sistema de produccion a

través de la venta de animales, o en su defecto, la venta de leche.

6. Cambio de actividad. En la posicibn numero 3 con el 8% de productores se
encuentra el cambio de actividad, estos productores aseguraron que ademas de la
ganaderia empezaron a diversificar sus actividades con la siembra de cultivos como
es la pifia, cafia azucar y chile serrano o habanero, o bien incrementar la finca con
arboles frutales y maderables incursionando paulatinamente en la silvicultura por lo
gue empezaron a vender sus animales y tener recursos para las actividades en
mencion. Estos datos indican una nueva tendencia en el ambito agropecuario de la
region, apoyada de la iniciativa de los productores de diversificar su produccion y

tener fuentes de ingreso diversas.
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Cabe sefialar que, aunque en menor escala, se encontraron otros factores como las
temperaturas que se presentan en la época de sequia, donde muchas veces se
venden vacas flacas con el temor a su postracion por debilidad y su posterior
muerte. También hace presente la necesidad de dar mantenimiento y reparacion a
instalaciones y equipo a las UPP y no se cuente con el capital disponible, en esos
casos, la venta de uno o mas animales representa un ingreso refaccionario para el
ganadero. Por ultimo, se encuentra aquel factor ligado al término del ciclo de
produccion establecido, mismo que tiene mayor presencia en producciones
dedicadas al engorde de becerros destetados, ya que estos una vez alcanzados el
peso y desarrollo necesario son vendidos a los corrales de finalizacion para
posteriormente iniciar con un nuevo ciclo de engorde con el acopio de un lote de
becerros destetados. Aun y cuando este factor resulta poco representativo cuando
se analizan los motivos generales de comercializacion, su importancia relativa en el
valor de venta del animal aumenta cuando se hace una clasificacién (procedencia,
raza, edad, peso vivo, estado fisiolégico y condicién corporal) por tipo de becerro a

levantar en la engorda.

En cuanto al factor relacionado al mercado y comercializacién, se le pregunté al
productor si el valor de mercado era relevante en su decision de vender un animal,
la respuesta generalizada fue que no. Lo anterior puede explicarse debido a que la
mayoria de los productores entrevistados pertenecen a grupo de pequefios
productores y generalmente venden al precio que determina el mercado. Esto
contradice lo descrito por Puebla et al. (2018), quienes indicaron que el

comportamiento de la cantidad ofrecida de carne bovina a nivel regional en México,
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respecto al precio del producto, en todas las regiones, tienen un efecto directo e
inelastico. De esta manera, un incremento por unidad porcentual en el precio de la
carne en canal implica, aunque en pequefia proporcién, un aumento en menos de
1 por ciento, de la cantidad ofrecida del producto para todas las regiones. Se
destaca que el consumidor tradicional de carne bovina tiene preferencia por reses
alinadas recientemente, sin refrigeracion el mismo dia de la matanza y que
generalmente es expendida en corte de cuchillo espafiol, es decir trozos y bisteces,
contra la carne refrigerada y de cortes especializados tipo americano que se
expenden en los supermercados modernos que han llegado a la ciudad; el
fendmeno comercial anterior es un ejemplo de sostenibilidad para el criador de
bovinos doble propésito de la regién de la cuenca del Papaloapan, area de influencia

de la presente investigacion.

6.4.2. Precio como factor. En economia, uno de los determinantes de

produccién es el precio del producto. La ley de la oferta establece que, si el precio
del producto sube, la cantidad ofertada del mismo también y viceversa. Sin
embargo, para efectos de este estudio y, de acuerdo con los productores pecuarios,
el precio vigente del animal no es un determinante de la oferta del mismo.

Lo anterior obedece a las caracteristicas mismas de la estructura de mercado. En
este se habla de un mercado de competencia perfecta, en este tipo de mercado los
participantes son tomadores de precio, quiere decir que no deciden ellos el precio
al cual van a vender su producto, sino que venden los semovientes al precio que

prevalece en el mercado local, que por lo general es tendencia regional.
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Datos obtenidos por Vilaboa et al. (2010) indican que el precio pagado al productor
no se manifiesta en el precio al consumidor; es decir, cuando se presenta una
disminucién en el precio del bovino, el precio al consumidor se mantiene estético,
sin embargo, cuando el precio pagado al productor aumenta, existe también un
aumento de precio al consumidor. Ademas, los intermediarios tienen el control los
precios al productor y consumidor, sin garantizar calidad, homogeneidad y precio

regular de la carne.

6.4.3. Factores por tipo de ganado. Con el objeto de poder establecer las

diferencias entre motivos dependiendo del tipo de bovino, se presenta la Figura 5.

Plan de negocio

Obijetivo de produccién
Cambio de actividad
Capacidad de carga

Gastos familiares e imprevistos

Reemplazo de semovientes

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

O Becerros(a) O Novillonas Novillos

O Vacas O Toros Desecho

Figura 5. Factores que determinan el tipo de bovino comercializado.

En la zona de estudio se identificaron seis tipos de bovinos que se ofertan en el

mercado. La venta de vientres de desecho se encuentra presente en poco mas del
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70% de los casos, con un promedio general de 38.2% para cada motivo de venta
en el que se involucra, puesto que un productor proporcioné mas de un motivo de
venta por tipo de ganado y mas de un tipo de ganado vendido. Seguido de esto, se
posiciond la venta de becerros destetados, con presencia en cerca del 60% de
bovinos comercializados, pero los mismos valores que el ganado de desecho en
cuanto a motivos de venta particulares, siendo estos dos los principales tipos de
ganado comercializado en el municipio de Loma Bonita Oaxaca para el abasto de
carne. También se comercializa vacas gordas, este tipo de reses se venden en
promedio en un 23%, encontrandose dentro del tipo de ganado de venta "eventual”,
esto debido a que no es muy comln que se venda en su mayoria ganado animales
gordos y productivos, a excepciones de problemas reproductivos y de
temperamento. Ligado a esto se encuentra la venta de novillonas, mismas que se
venden con menor frecuencia y por tanto en menor porcentaje acorde a la tasa de

extraccion animal para no afectar la capacidad de carga de los potreros.

Por ultimo, se presenta la venta y comercializacion de toros y novillos; los toros
sementales por su parte, representan el tipo de bovino menos comun de vender con
valores minimos del 6.6%, esto debido a su alta calidad genética y los cuales son
comercializados una vez terminados su ciclo de produccién por causa de edad
avanzada, dificultad de monta por peso vivo excesivo, problemas reproductivos y
evitar consanguinidad del hato bovino, los novillos, toretes jovenes castrados o
implantados con hormonas, son vendidos al término de su desarrollo y engorde y
tienen como destino en su mayoria, corrales de finalizacién y posterior venta en el

mercado regional y nacional.
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Lo anteriormente descrito coincide, en frecuencia de venta, con lo reportado por
Vilaboa et al. (2009) para el estado de Veracruz, donde el tipo de ganado
mayormente comercializado lo representa el ganado de desecho en mas del 90%
de los casos, seguido de la venta de vacas y novillonas con el 5.4%, y posicionando
la venta de toros y novillos en los ultimos puestos, con valores menores al 1%,
aclarando que en dicha clasificacién, la venta de becerros destetados no esta
considerada, debido a que la venta del productor no tiene como destino directo el

abasto de carne, sino que involucra a mas actores de la cadena.

Como puede apreciarse en la Figura 5, los motivos de venta principales concuerdan
con el tipo de bovino. Por ejemplo, para vacas y sementales de desecho existen
tres motivos principales, los cuales corresponden al término del objetivo de
produccion, gastos familiares e imprevistos de la explotacion y cambio de actividad.
Esto obedece a que los animales son vendidos una vez se vuelven improductivos o
presentan problemas reproductivos y temperamentales, aunado a las necesidades
econdmicas de los productores quienes la mayoria de veces busca el valor
monetario en su ganaderia, pero sin afectar su productividad. De este mismo modo,
es posible ejemplificar la relacion factor-tipo de ganado vendido a de becerros de
engorde, los cuales, en su totalidad, su principal motivo de venta corresponde el
objetivo productivo establecido, es decir, que son vendidos al finalizar el desarrollo

y engorde en el periodo de tiempo establecido por los productores de este tipo.

De esta manera puede establecerse que los factores de venta influyen o determinan

el tipo de bovino que se comercializa, ya que para cada tipo de ganado animal
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comercializado existe un factor determinante caracteristico, tal y como se presenta

en la Figura 5.

6.5. Célculo de los margenes de comercializacion
Para el calculo de los margenes de comercializacion se tomaron en cuenta, los
precios reportados por cada uno de los productores encuestados, esto de acuerdo

con cada caracteristica de bovino vendido (Véase Cuadro 3).

Cuadro 3. Promedio de precio de mercado por tipo de ganado en pie segun
productores encuestados

(Enero-marzo 2024)

Tipo de ganado Precio en pie
/animal vivo
Vacas gordas $37.2
Toros $37
Novillonas $40.3
Novillos $54
Becerros $65.8
Becerras $52
Vacas de desecho $34.5

De manera general, el precio promedio de venta al consumidor local, en cuanto a la
carne de res corresponde a $112.5 por kilogramo para el estado de Oaxaca, de
acuerdo con los datos reportados en marzo de 2024 por el Servicio Nacional de
Informacién e Integracion de Mercados (SNIIM), donde, el precio de venta de carne
res reportado corresponde al de mayor valor respecto a las demas entidades

federativas.
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6.5.1. Margen Bruto de Comercializacion. Realizando el célculo por tipo de

ganado, para las vacas gordas los valores de MBC son los siguientes:

N Precio al consumidoi— Precio al productor
MBC= 2 X 100

Precio al consumidor

MBC=1125—72X 100
1125

MBC= 0.66 X 100
MBC, vacas gordas = 66.9%

En cuanto a los toros sementales, el calculo del MBC es el siguiente:

I T Precio al consumidoi— Precio al productor
MBC= g X 100

Precio al consumidor

MBC= 1125 _37X 100
1125

MBC = 0.67 X 100
MBC, toros sementales = 67.1%
Para las novillonas el calculo MBC es:

ViR, Precio al consumidoi— Precio al productor
KMBC= Lconsumidoi—_Precio al X 100
Precio al consumidor

MBC=u25_iH x 100
1175

MBC= 0.64 X 100
MBC, novillonas = 64.2%
Para los novillos enteros y castrados, el MBC es el siguiente:
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Precio al comprador -Precio al productor

MBC= PINCEERIX 100

Precio al comprador

11254
MBC= 11 54X 100
i12.5
MBC= 0.52 X 100

MBC, novillos = 52%

El estimados del MBC para los becerros S machos destetados:

R’A@C: Precio al comprador -Precio al productor)x 166

Precio al comprador
MBC=1125- 658X 100
112.5

MBC= 0.41X 100
MBC, becerros =41.5%
La estimacién de MBC para las becerras 9 destetadas:

MBC: Precio al compfador -Precio al productorX 166
Precio al comprador

MBC= 1125 52X 100
1125

MBC= 0.53X 100
MBC, becerras = 53.8%

Por dltimo, el MBC para toros y vacas de desecho, condicion corporal baja:

D Precio al consumidoi— Precio al productor
MBC= X 100

Precio al consumidor

60



19 5
MBC= 11 X100

1125

MBC= o0.69x 100
MBC, bovino desecho = 69.3%

6.5.2. Participacion Directa del Productor. La Participacion directa del
Productor (PDP), requiere de las mismas variables que el MBC, por lo que la

expresion se define de la siguiente manera:

PDP= Prec'® rrodu

ctor X100
Precio al comprador

Por lo tanto, la PDP se encuentra determinada de acuerdo al tipo de ganado que se
comercializa, esto por la diferencia de precios en cada categoria bovina, por lo que

para las vacas gordas quedaria:

rijt‘)r_.)_ Precioal productor % 100

Precio al consumidor

PDP——37E X100
112.5
PDP—0.33X100
PDP, vacas gordas= 33.1%

La PDP para los toros sementales:

rijl’jb_ Precioal productor % 100

Precio al consumidor

37
PDP— — — X100
112.5

PDP—o0.32x100
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PDP, toros sementales = 32.9%

La PDP en la comercializacion de las novillonas:

ibréﬁ)_ Precio al productor )Xiffﬁ

Precio al consumidor

293 %100

112.5

PDP

PDP—0.35X100
PDP, novillonas= 35.8%

La PDP en la comercializacién de novillos enteros o castrados de media ceba:

ibrA Precio al productor

DP= X100

Precio al comprador o consumidor

PDP—>* X100
112.5

PDP—0.48X100
PDP, novillos= 48%

PDP en la comercializacion de becerros S destetados:

PDP—i reclo~ Ipro,~ X100
Precio al comprador

PDP—— X100
112.5

PDP—0.58X100
PDP, becerros = 58.5%

PDP en la comercializacidon de becerras 9 destetadas:
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pdp=-ir*"~"r~""x10c¢c

Precio al comprador

52
112

PDP

X100
5

PDP= 0.46X100
PDP, becerras = 46.2%

PDP con el ganado de desecho, toros y vacas en condicion corporal baja:

rijf)r_.)_ Precioal productor X 100

Precio al consumidor

345
112.5

PDP X100

PDP—0.30X100
PDP, bovino desecho = 30.7%

Cuadro 4. Margenes de comercializacion de ganado bovino por tipo de animal

Tipo de ganado MBC PDP
Vacas gordas 66.9 33.1
Sementales desecho 67.1 32.9
Novillonas 64.2 35.8
Novillos 52 48
Becerros 415 58.5
Becerras 53.8 46.2
Vacas de desecho 69.3 30.7

Interpretando los datos presentados en el Cuadro 4 y clasificando el tipo de ganado
de acuerdo al tipo de circuito de mayor concurrencia, se tiene que, para los circuitos
cortos, y, para caso del ganado gordo, en su mayoria, vacas gordas, por cada peso

moneda nacional (100 centavos) que el consumidor paga por un kilogramo de carne
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de res, el carnicero obtiene 66.9 centavos, mientras que el resto, 37.1 centavos, es
ganancia para el productor. En cuanto la comercializacibn de sementales
improductivos o toros desecho el margen de ganancia para los carniceros
corresponde a 67.1 centavos por cada peso M.N., contra 32.9 centavos que le
quedan al productor. De este mismo modo, en cuanto a la comercializacion de
novillonas, por cada peso M.N. pagado por el consumidor por kilogramo de carne,
el carnicero refleja 64.2 centavos, mientras que el resto corresponde a la ganancia
del productor (35.8). Por ultimo, refiriendo al ganado desecho se estima que, por
cada peso M.N. pagado, el carnicero percibe 69.3 centavos y el productor tan solo
30.7 centavos respectivamente, siendo este el tipo de ganado que permite al
carnicero obtener el mayor porcentaje de ganancia. Estos valores son muy cercanos
a los reportados por Vilaboa et al. (2010), donde el canal de comercializacion
conformado por el productor, introductor y consumidor con o sin presencia de los
tablajeros, arrojaron margenes de ganancia superiores al 70% para los
introductores y tablajeros, mientras que el porcentaje restante menor al 30% indico
el respectivo margen de utilidad de los productores, teniendo con estos datos una

participacion directa del productor minima.

En otro orden de ideas, respecto al ganado comercializado donde se hacen
presentes un numero mayor de agentes de comercializacion, y, por tanto, se hace
uso de encadenamientos productivos, el tipo de ganado mas frecuentado
corresponde a becerros S y becerras 9 destetadas, asi como novillos de media
ceba. En este caso, para los becerros S destetados, por cada peso M.N. pagado,

el intermediario o acopiador percibe 41.5 centavos y el ganadero criador 58.5
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debidamente, pudiendo ser resultando este el tipo de bovino producido el que
permite obtener el mayor margen de ganancia al productor pecuario. De este mismo
modo, refiriendo a becerras 9 destetadas, el intermediario o acopiador se queda
con 53.8 centavos por cada peso M.N., y el productor con el resto (46.2 centavos).
Por dltimo, en cuanto a los novillos de media ceba o en etapa desarrollo, el margen
de ganancia para el comprador se encuentra en 52 centavos por cada peso M.N.,
mientras que para el productor bovino los restantes 48 centavos nacionales. Por su
parte, Vilaboa et al. (2010), mediante la identificacion de un canal de
comercializacién, conformado por productores, introductores, tablajeros, detallistas
y consumidor y, con semejanza al canal aqui descrito como encadenamiento
productivo, arrojaron datos parecidos, con valores cercanos al 80%, que
correspondieron al margen bruto de comercializacion repartido entre introductores,
tablajeros y detallistas, quedando Unicamente un valor no mayor al 20% de
participacion directa del productor, resaltando que, en este canal de
comercializacién, al existir un agente mas (intermediarios), los costos de

comercializacion aumentaron, lo que disminuy6 la utilidad del productor.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones

Los circuitos de comercializacion de mayor concurrencia en caso estudio, se
encuentran conformados por dos trayectorias: circuitos cortos y encadenamientos
productivos. Ambos circuitos tienen lugar, en su mayoria, a partir de sistemas de
produccién tradicionales de bovinos de la regién, de donde proviene la mayor
cantidad de reses sacrificadas comercializadas y consumidas por la poblacion local

y regional.

En cuanto a los factores de comercializaciéon del SDP aquellos que més influyen
tienen que ver directamente con el reemplazo de semovientes y los gastos
familiares e imprevistos, quienes a su vez determinan el tipo de semoviente que se
vende; comprobando lo establecido en la hipotesis 1 (H1), donde se determind
dichos factores como los de mayor incidencia causal en la comercializacion de

ganado bovino de la region de la cuenca del Papaloapan.

Asi mismo se comprueba la hipotesis 2 (H2) a través de la identificacion de las
principales caracteristicas de bovinos criados y comercializados, encontrandose 6
tipos distintos cuyo principal motivo de venta difiere en importancia relativa. Para los
animales de desecho, los toros y becerros destetados, el principal motivo es el
reemplazo de semovientes, para las vacas resaltan los gastos familiares e
imprevistos; los novillos por objetivo de produccion y las novillonas por capacidad

de carga de los potreros, ocasionalmente.
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En relacién a los margenes de comercializacion, la venta de becerros y becerras al
destete supone una mayor Participacion Directa del Productor y a su vez un menor
margen de ganancia a los actores restantes de la cadena de comercializacion; caso
contrario en la comercializacion de vacas y sementales de desecho, donde el

comprador o intermediario adquieren mayor remuneracion econdmica del negocio.

67



7.2. Recomendaciones

Gestionar mediante las asociaciones ganaderas la capacitacién a los productores
de ganado bovino sobre los mercados de la carne de res, orientandolos para
reconocer los mejores circuitos de comercializacién, que le permitan ampliar de
forma positiva posibilidades de venta e ingresos netos, asi como la integracion de
estrategias y aperturas de nuevos mercados para los bovinos en crianza,

produccién y venta de los hatos en posesion.

Llevar a cabo la integracion y el desarrollo de ganaderias especializadas y de
calidad, que les permitan a los productores consolidar relaciones comerciales a
través de la diferenciacion de sus productos (leche, carne y becerros) a nivel
regional y nacional, abriendo paso a circuitos de comercializacion enfocados en
productos diferenciados, lo que permitird un trayecto de una ganaderia tradicional
bovina de doble propdésito a una produccion pecuaria sustentable y primordialmente

sostenible.

Establecer un correcto manejo de los potreros y pastos utilizados con el fin de hacer
una ganaderia tradicional o extensiva, efectiva y perenne en el nimero de bovinos
en posesion. Es necesario implementar estrategias que maximicen la capacidad
productiva de las parcelas productoras de forraje que son la fuente de alimento del
ganado, asi como de conservacion de forrajes, y que a su vez sean accesibles a los
ganaderos y de esta manera sacar a flote el sistema de produccion en épocas

criticas de estiaje mediante un estrecho equilibrio del costo beneficio.
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9. APENDICE

9.1. Cuestionario para el(la) productor(a)

El objetivo de la investigacién consiste en determinar los principales motivos de venta de ganado

bovino

IMPORTANTE: Ninguna de sus respuestas se hara publica o se utilizara para otros fines que NO

sean de investigacion.

Fecha Nombre o direcciéon Cuestionario

VARIABLES SOCIOECONOMICAS

=

Edad

N

Nivel de escolaridad

Estado civil

3
4. ¢Cuanto tiempo hace que se dedica a esta actividad?
5. ¢Cuantas personas viven en su casa?

6

¢Es la ganaderia bovina su principal actividad econémica?

Si No ¢;Cual es?

7. Cantidad de cabezas
8. Superficie de terreno de la unidad de produccién
9. Tipo de tenencia de la tierra

Propiedad Ejidal Comunal

10. ¢Cual es su principal fuente de financiamiento?

Capital propio Apoyo gubernamental Otro

CARACTERISTICAS DE LA UNIDAD DE PRODUCCION
11. ¢ Qué tipo de produccion tiene actualmente?

Tradicional Semitecnificada Tecnificada
12. Tipo de sistema de produccion

Carne Leche Doble propoésito

13. Numero de animales por tipo que tiene actualmente
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Sementales  Vientres_ Novillonas___ Becerras______ Becerros______ Total
14. Razas bovinas predominantes en su explotacion
Cebuinas europeas cruzas
15. (. Qué manejo alimenticio lleva a cabo?
Pastoreo_ Suplementacién méas pastoreo Semi estabulado__ Estabulado
16. Sistema de pastoreo que utiliza
Continuo Rotacional
17. Tipo de praderas que utiliza para el pastoreo
Praderas naturales_ Praderas mejoradas____ Praderas mixtas
18. ¢Lleva a cabo la conservacion de forrajes para la sequia?
Si No
18.1. ;Cémo conserva los forrajes?
Ensilado___ Henificado
19. Instalaciones con las que cuenta su unidad de produccion
Corral de manejo
Manga de manejo___
Area de bafio contra ectoparasitos
Embarcadero
Béascula

FACTORES DE COMERCIALIZACION

FACTORES DE COMERCIALIZACION

20. Que factores considera para llevar a cabo la venta de ganado en su unidad de
produccion

Reemplazo de semovientes Si No
Cambio de actividad Si No
Mercado Si No
Capacidad de carga Si No
Gastos familiares e imprevistos Si No
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Objetivo de produccion Si No

Otro

21. ¢Qué tipo de animales vende normalmente para el abasto de carne?

Becerros destetados Vacas gordas Sementales Novillonas

desecho__

22. ¢A qué precio vende los becerros machos destetados?
23. ¢ A qué precio vende las becerras hembras destetadas?
24. ;A qué precio vende las vacas gordas?

25. ¢A qué precio vende los sementales?

26. ¢A qué precio vende las novillonas?

27. ¢A qué precio vende el ganado de desecho?

Vacas Sementales

28. ¢Para qué fin destina los becerros al destete de su unidad de produccion?
Venta__  Piede crfa____ Engorda propia

29. (A qué edad lleva a cabo el destete de sus becerros?
30. Peso vivo (kg) de venta del becerro al destete_

31. (A quién vende el becerro destetado?

Acopiador o coyote Engordador No lo vende O tro

32. ¢(Es engordador?
Si No

31.1. ;Qué tipo de ganado engorda?

Becerros destetados Novillonas Vacas

33. (A quién vende el ganado de engorda?

Acopiador engordador carniceros locales carniceros foradneos

O tro

Ganado

de

34. (A quién vende las novillonas y vacas gordas

Acopiador o coyote Carniceros O tro

35. (A quién vende el ganado de "desecho"?
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Acopiador o coyote Engordador Carniceros O tro

36. Causa de desecho de sus animales

Baja produccion Problemas reproductivos Problemas sanitarios Temperamento

Edad___

37. (A quién o donde compra sus animales de reemplazo?

Productor especializado en pie de cria__ Productor vecino___ Produccién propia
38. (Qué tipo de animales adquiere para reemplazo?

Becerras Becerros Novillonas Novillos Vacas Toros

39. ¢A qué precio compra sus animales de reemplazo?

Becerras Becerros Novillonas Novillos Vacas Toros
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