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B Resumen: Los estudios sobre emprendimiento se centran en el sector
terciario (comercio y servicios) y escasamente abordan otros sectores, el
objetivo del trabajo es describir a través de un estado del arte la situa-
cion que afrontan los emprendimientos del sector primario en el estado
de Oaxaca. Se recupero y analiz6 la produccion académica sobre el tema
generado en el periodo 2005-2011, analizando las problematicas, obje-
tivos, marco teérico y los hallazgos obtenidos. La investigacion sobre
emprendimiento en el sector primario se ha efectuado con un enfoque
agropecuario y biologico limitandose al estudio de la forma de organiza-
cion y caracterizacion de los sistemas de produccion avicola, porcina, bo-
vina y piscicola como actividades para el autoconsumo, pero no abordan
la viabilidad mercadolégica, econdmica y financiera lo que muestra la
necesidad de incorporar especialistas en estos temas para entender mejor
a la problematica y generar alternativas para la comercializacion de los
productos del sector primario.

=+ Palabras clave: Emprendimiento, sector agropecuario, investigacion,
Oaxaca.

B Abstract: The studies on entrepreneurship focus on the tertiary sec-
tor (trade and services) and scarcely address other sectors, the objective
of the work is to describe through a state of the art the situation faced
by the enterprises of the primary sector in the state of Oaxaca. The aca-



demic production on the subject generated in the period 2005-2011 was
recovered and analyzed, analyzing the problems, objectives, theoretical
framework and the obtained findings. Research on entrepreneurship in
the primary sector has been carried out with an agricultural and biological
approach, limited to the study of the organization and characterization
of poultry, swine, bovine and fish production systems as activities for
self-consumption, but they do not address viability marketing, economic
and financial which shows the need to incorporate specialists in these is-
sues to better understand the problem and generate alternatives for the
marketing of products in the primary sector.

+ Keywords: Entrepreneurship, agricultural sector, research, Oaxaca.

Introduccion

La revision de los estados del arte de la investigacion sobre el tema de
emprendimiento nos muestran un marcado interés de los investigadores
por estudiar la situacion en el sector terciario (comercios y servicios) y
escasamente los hacen en el sector primario (Damian, J; Lopez, B; Pe-
ralta, G; Garza, F. y Garcia, R., 2015), mismo que comprende todas las
actividades basadas en la extraccion de bienes y recursos procedentes del
medio natural tales como la agricultura, ganaderia, pesca, caza, explota-
cion forestal, mineria, entre otros; asi a lo largo de este texto se utilizara
el término “emprendimiento del sector primario” para referirnos a la di-
versidad de actividades agropecuarios, rurales y agricolas que generen
ingresos para quienes los lleven a cabo pues es de reconocerse que los em-
prendimientos que surgen en el sector primario abonan de manera directa
en mejorar las condiciones socioecondmicas de las comunidades y los
agentes que participan en ellas al generar el autoempleo, la produccion de
bienes y productos para el autoconsumo y la ocupacion de otras personas
de las comunidades (Manrrique, 2011). En los paises desarrollados estos
emprendimientos ocupan una proporcion pequena de la poblacion activa
(menor al 10%), pero en los paises subdesarrollados como la mayoria de
Latinoamérica, pueden emplear hasta el 50% de la poblacion establecida
en zonas rurales (UNICEF, 2015). El sector primario en América Latina
y el Caribe es el sector con mayor potencial para generar bienestar, redu-
cir la pobreza y presenta mayores posibilidades de crecimiento y com-
petitividad, ademas de fortalecer la seguridad alimentaria por lo cual los
emprendedores deben volver su mirada a este sector a fin de aprovechar
integralmente los diversos productos que se generan en las actividades de
este sector (Chiriboga y Caliva, 2011). Puesto que en este trabajo se anali-
za a los emprendimientos del sector primario resulta importante definir al
“emprendedor agricola” quien es un individuo o grupo de éstos que tiene
derechos de uso y explotacion de tierras u otros elementos asociados para
llevar a cabo actividades agropecuarias, forestales o mixtas a su nombre
(Sudrez, 1972). Este término es reciente y de extrafio uso en relacién con
territorios rurales por lo cual se afirma que el “emprendimiento rural no
solo es un término nuevo sino que ha sido mal utilizado ya que su defi-
nicion comprende la creacion de nuevas organizaciones que introducen
nuevos productos, crean nuevos mercados o utilizan nuevas tecnologias
desde las zonas rurales” (Wortman 1990:330).

Al igual que los otros tipos de emprendimientos los del sector prima-
rio enfrentan diversos obstaculos para desarrollar sus actividades, mismos
que se pueden clasificar de la siguiente manera (Lichtensein, Lyons y Kut-
zhanova, 2004; Dabson, 2002): a) el tamafio y la densidad de los territo-
rios rurales, pues de estos dependera la cantidad de productos y bienes que

se demandaran y que habra que satisfacerlos; b) la composicion social y
econdmica de las comunidades, factores importantes que confluyen para
conformar la capacidad adquisitiva de los habitantes de los territorios ru-
rales y; ¢) los débiles enlaces o uniones de estos territorios con el mundo
exterior, ya que esto no les permite integrar redes de colaboracion para ge-
nerar cadenas de valor agropecuarias, es decir, este tipo de emprendedores
muestran una falta de integracion entre los agentes productivos, los cuales
compiten entre si por diversos insumos e implementos (Manrrique, 2011).
Si bien se reconoce que este tipo de emprendimientos tiene problemas
para su desarrollo, también se han identificado algunas condiciones Opti-
mas para su impulso y desarrollo (Sancho, 2010), entre las mas destacadas
se encuentran las siguientes:

1. Un territorio muy competitivo, lo que implica el que
diversos organismos publicos y privados desarrollen progra-
mas de capacitacion, informacion y asistencia dirigida a em-
presarios, emprendedores o potenciales emprendedores del
sector primario, todo lo anterior debe incluir orientacion so-
bre las fuentes de financiamiento e infraestructura adecuada
y una gran apertura hacia la existencia de recursos limitados
existentes en el territorio rural, pero explotables sostenible-
mente.

2. Un mercado activo que ofrezca un gran abanico de
opciones de servicios y obtencion de insumos y comerciali-
zacion de productos terminados. Lo anterior debe estar acom-
pailado de fuentes y acceso a informacion no solo de precios,
sino también de oportunidades comerciales disponibles para
poder colocar los bienes y productos en el mercado.

3. Diversidad de proyectos de negocios, es decir, aten-
der mercados especificos lo que implica disefiar planes con
estrategias adecuadas en organizacion, produccion y comer-
cializacion de emprendimientos agricolas, pecuarios, foresta-
les, mineros, entre otros, a fin de aprovechar las oportunida-
des de negocio y las vocaciones productivas de los territorios
rurales.

En el caso que nos ocupa por todos es conocido que Oaxaca es uno de
los estados del pais que muestra los mayores indices de atraso en diversos
indicadores econdomicos y educativos, asi surge el interés por conocer e
indagar la situacién o problematicas que afrontan los emprendimientos
del sector primario pues no existen a la fecha estudios que reporten dicha
situacion a fin de poder generar propuestas de solucion en el futuro des-
de el ambito de la academia (Damian, 2018). En este trabajo se reportan
algunos resultados del proyecto financiado por PRODEP denominado
“Estado del arte de la investigacion sobre educacion, derecho, género y
emprendurismo, efectuada en las IES publicas y otras instituciones de la
sociedad en el estado de Oaxaca, periodo 2005-2011. Analisis, perspecti-
vas 'y propuestas”. El objetivo del trabajo es describir a través de un estado
del arte sobre la investigacion en emprendimiento, la situacion que afron-
tan los emprendimientos del sector primario en el estado de Oaxaca. Para
lograr el objetivo anterior mediante el analisis de la produccion académica
se indaga sobre las problematicas abordadas en la investigacion llevada a
cabo por colegas de las IES publicas del estado de Oaxaca, los objetivos
que se persiguieron, el marco tedrico que sustento a la investigacion y, los
principales hallazgos o resultados obtenidos.
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Metodologia empleada

La investigacion fue descriptiva y exploratoria y pretende hacer una
caracterizacion de la situacion del emprendimiento del sector primario en
el estado de Oaxaca. El universo de estudio fue la produccion académica
generada sobre el tema por investigadores adscritos en IPES (Institucio-
nes Publicas de Educacion Superior) del estado durante el periodo 2005-
2011; se recuperaron 60 trabajos sobre el tema de emprendimiento de los
cuales solo once (19%) abordaron el tipo de emprendimiento que fue de
nuestro interés.

La produccién académica se obtuvo de la siguiente forma: a) se revisa-
ron las memorias escritas del 11°, 12° y 13° Foro Estatal de Investigacion
¢ Innovacion organizados por el Consejo Oaxaqueiio de Ciencia y Tecno-
logia (COCyT) en 2006, 2010 y 2011; b) se consultaron las paginas web
de las universidades pertenecientes al Sistema de Universidades Estatales
del Estado de Oaxaca (SUNEO), pues en éstas aparecen los nombres y un
breve Curriculum Vitae (CV) de los profesores con sus tltimas produccio-
nes; ¢) se hizo lo mismos con otras IES publicas, obteniendo solo infor-
macion del CIIDIR-IPN Oaxaca y del Instituto Tecnologico de Oaxaca;
d) se revisaron las Unicas tres revistas de divulgacion cientifica editadas
en IPES del estado: Temas de Ciencia y Tecnologia (Universidad Tecno-
logica de la Mixteca) , Ciencia y Mar (Universidad del Mar), y Naturaleza
y Desarrollo (CIIDIR-IPN Oaxaca) y; ¢) con el nombre del investigador y
titulos de su produccion, se utilizé el motor de biisqueda de Google acadé-
mico y el buscador Biblat. Obtenidos los trabajos, se procedid a su lectura,
organizacion y sistematizacion a fin de poder caracterizar la situacion del
emprendimiento del sector primario.

Principales resultados obtenidos

A continuacion y por razones de espacio presentamos los resultados
organizados en cuatro apartados que nos permiten tener un acercamiento
a las diversas situaciones del emprendimiento del sector primario segtin la
investigacion reportada en produccion académica generada en el periodo
que se estudia.

Figura 1. Aprovechamiento de PFNM (frutos).

Figura 2. Aprovechamiento de PFNM (hiervas).

Problematicas de la investigacion en emprendimiento del sector
primario Figura 3. Aprovechamiento de PFNM (ornatos).
Las problematicas encontradas en la produccion académica analizada
se refieren a diversas situaciones que afrontan los emprendedores del sec-
tor primario tales como la produccion de aves de corral, cerdos, bovinos,
piscicultura, meleagricultura, aprovechamiento de Productos Forestales
No Maderables (PFNM), agregados pétreos y diversos minerales; ademas
de su situacion también se describen sus sistemas de produccion y apro-
vechamiento, su forma de organizacion y su contribucion en la generacion
de ingresos para los productores y sus familias (Imagen 1 a Imagen 4).

Figura 4. La produccion agricola.

Figura 1 a 4. Ejemplo de emprendimientos del sector primario

abordados en las investigaciones.
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Asi tenemos investigaciones que abordan la problematica de los em-
prendedores rurales dedicados a la produccion de diversos tipos de ani-
males para obtener ingresos tales como gallinas y pollos criollos (Jerez,
Carrillo, Castafieda, Diaz y Reyes, 2006; Camacho, Lira, Ramirez, Lopez
y Arcos, 2006; Segura, Jerez, Sarmiento y Santos, 2007); la demanda in-
satisfecha de productos porcinos lo que requiere orientar la produccion
en este ramo (Zarate, Pérez, Leyva y Rendon, 2006); la dificil situacion
de los sistemas de produccion de bovinos (Ruiz, Hernandez, Palacios y
Sosa, 2010); la precaria situacion de la piscicultura rural sustentable como
generadora de ingresos (Ramirez, 2006); la situacion de la meleagricul-
tura de traspatio (crianza y explotacion del guajolote) y su importancia
econodmica para las familias rurales (Reyes, Rodriguez, Ramirez, Fran-
co y Camacho, 2009); la deteccion de oportunidades de negocios en los
abundantes Productos Forestales No Maderables (PFNM) en el estado de
Oaxaca para generar ingresos econdmicos (Acosta y Martinez, 2011); el
mercado potencial no atendido y la demanda insatisfecha de agregados
pétreos en el sector de la industria de la construccion (Aguilar, Gallegos
y Santamaria, 2010); la produccion y comercializacion de arboles de na-
vidad como fuentes de ingreso en las comunidades forestales (Jiménez,
Rodriguez y Pérez, 2009) y; la mineria no aprovechada eficientemente
para producir artesanias de piedra de marmol o cantera como actividad
econodmica generadora de ingresos (Aguilar, 2010).

Objetivos de la investigacion en emprendimiento del sector primario

En cuanto a los objetivos de las investigaciones sobre emprendimien-
to del sector primario, éstos se centraron en estudiar, analizar, describir
y caracterizar los sistemas tradicionales de produccion avicola, porcina,
bovina, piscicola, asi como la practica de la meleagricultura, el aprove-
chamiento de los PFNM, los recursos pétreos y diversos minerales para
elaborar artesanias; en todos los casos se busco evaluar su potencial para
la generacion de ingresos de las familias de los productores. Los objetivos
guardaron una fuerte relacion con las problematicas abordadas, asi tene-
mos que buscaron el caracterizar los procesos de produccion tradicional
de avicultura familiar (Camacho, Lira, Ramirez, Lopez y Arcos, 2006);
estudiar la produccion de gallinas criollas para el autoconsumo y como
fuente para obtener ingresos (Jerez, Carrillo, Castafieda, Diaz y Reyes,
2006); estimar el comportamiento productivo de gallinas criollas criadas
bajo condiciones semi-intensivas y determinar el efecto del gen cuello
desnudo en esas caracteristicas (Segura, Jerez, Sarmiento y Santos, 2007);
describir, analizar y organizar la crianza de porcinos en unidades familia-
res como estrategia para obtener ingresos (Zarate, Pérez, Leyva y Rendon,
2006); caracterizar los gustos y preferencias de los consumidores meta
para que los meleagricultores agreguen valor en sus procesos productivos
(Reyes, Rodriguez, Ramirez, Franco y Camacho, 2009); implementar un
modelo de produccion piscicola acorde a las condiciones socioecondomi-
cas, culturales y ecologicas de cada comunidad rural (Ramirez, 2006);
determinar los parametros productivos y la rentabilidad de la produccion
de bovinos en corral (Ruiz, Hernandez, Palacios y Sosa, 2010); estudiar
el mercado potencial de los agregados pétreos en la industria de la cons-
truccion (Aguilar, Gallegos y Santamaria, 2010); el aprovechamiento de
los recursos forestales no maderables como fuente de ingresos (Acosta y
Martinez, 2011); estudiar la produccion y comercializacion de arboles de
navidad naturales en comunidades rurales (Jiménez, Rodriguez y Pérez,
2009) y; provechar el marmol en la elaboracion de articulos artesanales
y transferir conocimientos tecnologicos para avanzar a la etapa de indus-
trializacion y contribuir en la generacion de ingresos en las comunidades
rurales (Aguilar, 2010).

Marco tebrico que sustenta a la investigacion en emprendimiento
del sector primario

Como ya se ha comentado el concepto de emprendimiento en el sec-
tor primario llamado también emprendimiento rural o emprendimiento
agricola (Suarez, 1972; Wortman, 1990), es de reciente aparicion en el
ambito académico por lo cual no existe un referente tedrico sélido sobre
este tema que fundamentara los trabajos de los investigadores; ademas re-
sulta de interés mencionar que las investigaciones sobre emprendimiento
del sector primario fueron llevadas a cabo por profesores que no tienen
un perfil profesional en el area de negocios o administracion de empresas,
sino del area agropecuaria: agronomos, bidlogos (enfoque en zootecnia y
fitotecnia) y de economia agricola, lo que bien puede explicar el tipo de
teoria que usaron para sustentar sus trabajos. Asi tenemos que utilizaron
material teorico sobre modelos y sistemas tradicionales de produccion
avicola y de gallinas criollas (Jerez, Carrillo, Castafieda, Diaz y Reyes,
2006; Segura, Jerez, Sarmiento y Santos, 2007); sobre produccion por-
cina (Zarate, Pérez, Leyva y Rendon, 2006); sobre produccion piscicola
(Ramirez, 2006); sobre avicultura de traspatio.(Camacho, Lira, Ramirez,
Lopez y Arcos, 2006); informes y reportes de dependencias gubernamen-
tales sobre la situacion actual y perspectiva de la produccion de carne de
guajolote en México (Reyes, Rodriguez, Ramirez, Franco y Camacho,
2009); importancia e impacto del aprovechamiento de Productos Fores-
tales No Maderables (Acosta y Martinez, 2011); estadisticas varias del
INEGI (Aguilar, Gallegos y Santamaria, 2010); datos e informes de la Se-
cretaria de Economia, SEMARNAT Y CONAFOR (Jiménez, Rodriguez
y Pérez, 2009) y; estadisticas de INEGI y del Plan Nacional de Desarrollo
(Aguilar, 2010).

Resultados de la investigacion en emprendimiento del sector primario

Los resultados que se reportaron en las investigaciones fueron de di-
versa indole contribuyendo sin duda en la descripcion y caracterizacion
del emprendimiento del sector primario en el estado de Oaxaca. Asi
tenemos que se logrd la caracterizacion de los sistemas de produccion
de aves, cerdos y peces y se encontrd que son altamente tradicionales
con instalaciones rusticas carentes de equipo, es decir, en su mayoria
son explotaciones de traspatio para autoconsumo que escasamente los
excedentes generan ingresos (Jerez, Carrillo, Castafieda, Diaz y Reyes,
20006; Zarate, Pérez, Leyva y Rendén, 2006; Ramirez, 2006); mediante
pruebas experimentales se encontrd que las gallinas criollas representan
un germoplasma avicola que debe investigarse como una alternativa en
las regiones tropicales para producciones extensivas en las comunidades
rurales (Segura, Jerez, Sarmiento y Santos, 2007); la caracterizacion del
destino que se le otorga a las actividades avicolas encontrando que solo el
8% de los avicultores venden la produccion, el 80% es para autoconsumo
y el 12% para regalos en celebraciones sociales (Camacho, Lira, Ramirez,
Lopez y Arcos, 20006); se encontr6 que la produccion de bovinos es una
actividad econémicamente rentable que se incrementaria si se finalizaran
toretes pues mejoran los indices productivos y econdmicos (Ruiz, Her-
nandez, Palacios y Sosa, 2010); se efectuaron estimaciones numéricas de
la demanda de agregados pétreos tomando en cuenta el crecimiento de la
industria de la construccion pues el potencial de rocas calizas en la region
de la mixteca se encuentra medianamente aprovechado (Aguilar, Gallegos
y Santamaria, 2010); en la misma tonica se encontré una demanda insatis-
fecha de arboles de navidad de origen natural que representa un mercado
potencial que se puede convertir en una compra real mediante estrategias
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de mercadotecnia (Jiménez, Rodriguez y Pérez, 2009); de igual manera
se identificd un mercado potencial de artesanias de marmol y desarrollar
nuevos canales de distribucion (Aguilar 2010) y; se logro la clasificacion
de los Productos Forestales No Maderables en abonos, bebidas e infusio-
nes, condimentos, frutos silvestres, ornamentales, plantas medicinales y
resinas (Acosta y Martinez, 2011).

Conclusiones

El analisis exploratorio y teorico de la produccion académica generada
por los investigadores adscritos a las IES Publicas del estado de Oaxaca
nos permite llegar a las siguientes conclusiones:

1) Falta mucho por hacer desde la academia para que la
linea de investigacion sobre emprendimiento en el sector pri-
mario llegue a consolidarse pues se encontré que durante el
periodo analizado solo 19% de los reportes de investigacion
la toman como objeto de estudio.

2) Losinvestigadores que trabajan la linea de emprendi-
miento en el sector primario carecen de formacion profesional
en areas econdmico administrativas por lo cual sus trabajos se
han limitado al estudio de la forma de organizacion y caracte-
rizacion de los sistemas de produccion avicola, porcina, bovi-
nay piscicola como actividades para el autoconsumo y como
posibles fuentes de generacion de ingresos en comunidades
rurales, pero no abundan sobre evaluaciones de viabilidad
mercadologica, econodmica y financiera de dichas actividades,
lo que muestra la necesidad de incorporar especialistas en es-
tos temas para un mejor entendimiento de la problematica asi
como para generar alternativas para la comercializacion de
los diversos productos que se generen en el sector primario.

3) Desde su formacion en dreas agropecuarias los in-
vestigadores generaron diversas propuestas para eficientar los
sistemas productivos agropecuarios de tipo avicola, porcico-
la, bovina, piscicola, entre otros a fin de incrementar su valor
econdmico y generar ingresos ¢ impactar en la calidad de vida
de los pobladores de las comunidades.

4) Seidentifico que los sistemas de produccion avicola,
porcina, bovina y piscicola son generalmente explotaciones
de traspatio caracterizadas por ser altamente tradicionales y
para autoconsumo, no obstante dichas actividades tienen po-
tencial para generar ingresos adicionales a los productores si
estos pudieran identificar canales de comercializacion ade-
cuados, lo anterior una vez mas hace patente la necesidad de
involucrar en las investigaciones a especialistas en temas de
comercializacion, mercadeo, fuentes de financiamiento, en-
tre otros, a fin de que los emprendedores del sector primario
cuenten con asesoria para hacer crecer y desarrollar de mane-
ra eficiente a sus emprendimientos.
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