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de ic rod ction on the s bject enerated in the eriod -  as 
recovered and analy ed, analy in  the roble s, objectives, theoretical 
ra e or  and the obtained ndin s  esearch on entre rene rshi  in 

the ri ary sector has been carried o t ith an a ric lt ral and biolo ical 
a roach, li ited to the st dy o  the or ani ation and characteri ation 
o  o ltry, s ine, bovine and sh rod ction syste s as activities or 
sel -cons tion, b t they do not address viability ar etin , econo ic 
and nancial hich sho s the need to incor orate s ecialists in these is-
s es to better nderstand the roble  and enerate alternatives or the 

ar etin  o  rod cts in the ri ary sector

Keywords: Entrepreneurship, agricultural sector, research, Oaxaca.

Introducción

a revisi n de los estados del arte de la investi aci n sobre el te a de 
e rendi iento nos estran n arcado inter s de los investi adores 
or est diar la sit aci n en el sector terciario (co ercios y servicios) y 

escasa ente los hacen en el sector ri ario ( a i n,  e ,  e-
ralta,  ar a,  y arc a, , ), is o e co rende todas las 
actividades basadas en la e tracci n de bienes y rec rsos rocedentes del 

edio nat ral tales co o la a ric lt ra, anader a, esca, ca a, e lota-
ci n orestal, iner a, entre otros  as  a lo lar o de este te to se tili ar  
el t r ino e rendi iento del sector ri ario  ara re erirnos a la di-
versidad de actividades a ro ec arios, r rales y a r colas e eneren 
in resos ara ienes los lleven a cabo es es de reconocerse e los e -
rendi ientos e s r en en el sector ri ario abonan de anera directa 

en ejorar las condiciones socioecon icas de las co nidades y los 
a entes e artici an en ellas al enerar el a toe leo, la rod cci n de 
bienes y rod ctos ara el a tocons o y la oc aci n de otras ersonas 
de las co nidades ( anrri e, )  n los a ses desarrollados estos 
e rendi ientos oc an na ro orci n e e a de la oblaci n activa 
( enor al ), ero en los a ses s bdesarrollados co o la ayor a de 

atinoa rica, eden e lear hasta el  de la oblaci n establecida 
en onas r rales ( , )  l sector ri ario en rica atina 
y el aribe es el sector con ayor otencial ara enerar bienestar, red -
cir la obre a y resenta ayores osibilidades de creci iento y co -
etitividad, ade s de ortalecer la se ridad ali entaria or lo c al los 

e rendedores deben volver s  irada a este sector a n de a rovechar 
inte ral ente los diversos rod ctos e se eneran en las actividades de 
este sector ( hiribo a y aliva, )  esto e en este trabajo se anali-
a a los e rendi ientos del sector ri ario res lta i ortante de nir al 
e rendedor a r cola  ien es n individ o o r o de stos e tiene 

derechos de so y e lotaci n de tierras  otros ele entos asociados ara 
llevar a cabo actividades a ro ec arias, orestales o i tas a s  no bre 
( re , )  ste t r ino es reciente y de e tra o so en relaci n con 
territorios r rales or lo c al se a r a e el e rendi iento r ral no 
solo es n t r ino n evo sino e ha sido al tili ado ya e s  de -
nici n co rende la creaci n de n evas or ani aciones e introd cen 
n evos rod ctos, crean n evos ercados o tili an n evas tecnolo as 
desde las onas r rales  ( ort an )

l i al e los otros ti os de e rendi ientos los del sector ri a-
rio en rentan diversos obst c los ara desarrollar s s actividades, is os 

e se eden clasi car de la si iente anera ( ichtensein, yons y t-
hanova,  abson, )  a) el ta a o y la densidad de los territo-

rios r rales, es de estos de ender  la cantidad de rod ctos y bienes e 

se de andar n y e habr  e satis acerlos  b) la co osici n social y 
econ ica de las co nidades, actores i ortantes e con yen ara 
con or ar la ca acidad ad isitiva de los habitantes de los territorios r -
rales y  c) los d biles enlaces o niones de estos territorios con el ndo 
e terior, ya e esto no les er ite inte rar redes de colaboraci n ara e-
nerar cadenas de valor a ro ec arias, es decir, este ti o de e rendedores 

estran na alta de inte raci n entre los a entes rod ctivos, los c ales 
co iten entre s  or diversos ins os e i le entos ( anrri e, )  

i bien se reconoce e este ti o de e rendi ientos tiene roble as 
ara s  desarrollo, ta bi n se han identi cado al nas condiciones ti-
as ara s  i lso y desarrollo ( ancho, ), entre las s destacadas 

se enc entran las si ientes

1. n territorio y co etitivo, lo e i lica el e 
diversos or anis os blicos y rivados desarrollen ro ra-

as de ca acitaci n, in or aci n y asistencia diri ida a e -
resarios, e rendedores o otenciales e rendedores del 

sector ri ario, todo lo anterior debe incl ir orientaci n so-
bre las entes de nancia iento e in raestr ct ra adec ada 
y na ran a ert ra hacia la e istencia de rec rsos li itados 
e istentes en el territorio r ral, ero e lotables sostenible-

ente

2. n ercado activo e o re ca n ran abanico de 
o ciones de servicios y obtenci n de ins os y co erciali-
aci n de rod ctos ter inados  o anterior debe estar aco -
a ado de entes y acceso a in or aci n no solo de recios, 

sino ta bi n de o ort nidades co erciales dis onibles ara 
oder colocar los bienes y rod ctos en el ercado

3. iversidad de royectos de ne ocios, es decir, aten-
der ercados es ec cos lo e i lica dise ar lanes con 
estrate ias adec adas en or ani aci n, rod cci n y co er-
ciali aci n de e rendi ientos a r colas, ec arios, oresta-
les, ineros, entre otros, a n de a rovechar las o ort nida-
des de ne ocio y las vocaciones rod ctivas de los territorios 
r rales

n el caso e nos oc a or todos es conocido e a aca es no de 
los estados del a s e estra los ayores ndices de atraso en diversos 
indicadores econ icos y ed cativos, as  s r e el inter s or conocer e 
inda ar la sit aci n o roble ticas e a rontan los e rendi ientos 
del sector ri ario es no e isten a la echa est dios e re orten dicha 
sit aci n a n de oder enerar ro estas de sol ci n en el t ro des-
de el bito de la acade ia ( a i n, )  n este trabajo se re ortan 
al nos res ltados del royecto nanciado or  deno inado 

stado del arte de la investi aci n sobre ed caci n, derecho, nero y 
e rend ris o, e ect ada en las  blicas y otras instit ciones de la 
sociedad en el estado de a aca, eriodo -  n lisis, ers ecti-
vas y ro estas  l objetivo del trabajo es describir a trav s de n estado 
del arte sobre la investi aci n en e rendi iento, la sit aci n e a ron-
tan los e rendi ientos del sector ri ario en el estado de a aca  ara 
lo rar el objetivo anterior ediante el an lisis de la rod cci n acad ica 
se inda a sobre las roble ticas abordadas en la investi aci n llevada a 
cabo or cole as de las  blicas del estado de a aca, los objetivos 

e se ersi ieron, el arco te rico e s stent  a la investi aci n y, los 
rinci ales halla os o res ltados obtenidos
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Metodología empleada

a investi aci n e descri tiva y e loratoria y retende hacer na 
caracteri aci n de la sit aci n del e rendi iento del sector ri ario en 
el estado de a aca  l niverso de est dio e la rod cci n acad ica 
enerada sobre el te a or investi adores adscritos en  ( nstit cio-

nes blicas de d caci n erior) del estado d rante el eriodo -
 se rec eraron  trabajos sobre el te a de e rendi iento de los 

c ales solo once ( ) abordaron el ti o de e rendi iento e e de 
n estro inter s  

a rod cci n acad ica se obt vo de la si iente or a  a) se revisa-
ron las e orias escritas del ,  y  oro statal de nvesti aci n 
e nnovaci n or ani ados or el onsejo a a e o de iencia y ecno-
lo a ( y ) en ,  y  b) se cons ltaron las inas eb 
de las niversidades ertenecientes al iste a de niversidades statales 
del stado de a aca ( ), es en stas a arecen los no bres y n 
breve rr c l  itae ( ) de los ro esores con s s lti as rod ccio-
nes  c) se hi o lo is os con otras  blicas, obteniendo solo in or-

aci n del -  a aca y del nstit to ecnol ico de a aca  
d) se revisaron las nicas tres revistas de div l aci n cient ca editadas 
en  del estado  e as de iencia y ecnolo a ( niversidad ecno-
l ica de la i teca) , iencia y ar ( niversidad del ar), y at rale a 
y esarrollo ( -  a aca) y  e) con el no bre del investi ador y 
t t los de s  rod cci n, se tili  el otor de b s eda de oo le acad -

ico y el b scador iblat  btenidos los trabajos, se rocedi  a s  lect ra, 
or ani aci n y siste ati aci n a n de oder caracteri ar la sit aci n del 
e rendi iento del sector ri ario

 

Principales resultados obtenidos

 contin aci n y or ra ones de es acio resenta os los res ltados 
or ani ados en c atro a artados e nos er iten tener n acerca iento 
a las diversas sit aciones del e rendi iento del sector ri ario se n la 
investi aci n re ortada en rod cci n acad ica enerada en el eriodo 

e se est dia    

Problemáticas de la investigación en emprendimiento del sector 
primario

as roble ticas encontradas en la rod cci n acad ica anali ada 
se re eren a diversas sit aciones e a rontan los e rendedores del sec-
tor ri ario tales co o la rod cci n de aves de corral, cerdos, bovinos, 
iscic lt ra, elea ric lt ra, a rovecha iento de rod ctos orestales 
o aderables ( ), a re ados treos y diversos inerales  ade s 

de s  sit aci n ta bi n se describen s s siste as de rod cci n y a ro-
vecha iento, s  or a de or ani aci n y s  contrib ci n en la eneraci n 
de in resos ara los rod ctores y s s a ilias ( a en  a a en )

1. .

2. .

3. .

. .

Figura 1 a . r i i r ri ari
a r a a i iga i .
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s  tene os investi aciones e abordan la roble tica de los e -
rendedores r rales dedicados a la rod cci n de diversos ti os de ani-
ales ara obtener in resos tales co o allinas y ollos criollos ( ere , 
arrillo, asta eda, a  y eyes,  a acho, ira, a re , e  

y rcos,  e ra, ere , ar iento y antos, )  la de anda in-
satis echa de rod ctos orcinos lo e re iere orientar la rod cci n 
en este ra o ( rate, re , eyva y end n, )  la di cil sit aci n 
de los siste as de rod cci n de bovinos ( i , ern nde , alacios y 

osa, )  la recaria sit aci n de la iscic lt ra r ral s stentable co o 
eneradora de in resos ( a re , )  la sit aci n de la elea ric l-

t ra de tras atio (crian a y e lotaci n del ajolote) y s  i ortancia 
econ ica ara las a ilias r rales ( eyes, odr e , a re , ran-
co y a acho, )  la detecci n de o ort nidades de ne ocios en los 
ab ndantes rod ctos orestales o aderables ( ) en el estado de 

a aca ara enerar in resos econ icos ( costa y art ne , )  el 
ercado otencial no atendido y la de anda insatis echa de a re ados 
treos en el sector de la ind stria de la constr cci n ( ilar, alle os 

y anta ar a, )  la rod cci n y co erciali aci n de rboles de na-
vidad co o entes de in reso en las co nidades orestales ( i ne , 

odr e  y re , ) y  la iner a no a rovechada e ciente ente 
ara rod cir artesan as de iedra de r ol o cantera co o actividad 

econ ica eneradora de in resos ( ilar, )

Objetivos de la investigación en emprendimiento del sector primario

n c anto a los objetivos de las investi aciones sobre e rendi ien-
to del sector ri ario, stos se centraron en est diar, anali ar, describir 
y caracteri ar los siste as tradicionales de rod cci n av cola, orcina, 
bovina, isc cola, as  co o la r ctica de la elea ric lt ra, el a rove-
cha iento de los , los rec rsos treos y diversos inerales ara 
elaborar artesan as  en todos los casos se b sc  eval ar s  otencial ara 
la eneraci n de in resos de las a ilias de los rod ctores  os objetivos 

ardaron na erte relaci n con las roble ticas abordadas, as  tene-
os e b scaron el caracteri ar los rocesos de rod cci n tradicional 

de avic lt ra a iliar ( a acho, ira, a re , e  y rcos, )  
est diar la rod cci n de allinas criollas ara el a tocons o y co o 

ente ara obtener in resos ( ere , arrillo, asta eda, a  y eyes, 
)  esti ar el co orta iento rod ctivo de allinas criollas criadas 

bajo condiciones se i-intensivas y deter inar el e ecto del en c ello 
desn do en esas caracter sticas ( e ra, ere , ar iento y antos, )  
describir, anali ar y or ani ar la crian a de orcinos en nidades a ilia-
res co o estrate ia ara obtener in resos ( rate, re , eyva y end n, 

)  caracteri ar los stos y re erencias de los cons idores eta 
ara e los elea ric ltores a re en valor en s s rocesos rod ctivos 

( eyes, odr e , a re , ranco y a acho, )  i le entar n 
odelo de rod cci n isc cola acorde a las condiciones socioecon i-

cas, c lt rales y ecol icas de cada co nidad r ral ( a re , )  
deter inar los ar etros rod ctivos y la rentabilidad de la rod cci n 
de bovinos en corral ( i , ern nde , alacios y osa, )  est diar 
el ercado otencial de los a re ados treos en la ind stria de la cons-
tr cci n ( ilar, alle os y anta ar a, )  el a rovecha iento de 
los rec rsos orestales no aderables co o ente de in resos ( costa y 

art ne , )  est diar la rod cci n y co erciali aci n de rboles de 
navidad nat rales en co nidades r rales ( i ne , odr e  y re , 

) y  rovechar el r ol en la elaboraci n de art c los artesanales 
y trans erir conoci ientos tecnol icos ara avan ar a la eta a de ind s-
triali aci n y contrib ir en la eneraci n de in resos en las co nidades 
r rales ( ilar, )

Marco teórico que sustenta a la investigación en emprendimiento 
del sector primario

o o ya se ha co entado el conce to de e rendi iento en el sec-
tor ri ario lla ado ta bi n e rendi iento r ral o e rendi iento 
a r cola ( are ,  ort an, ), es de reciente a arici n en el 

bito acad ico or lo c al no e iste n re erente te rico s lido sobre 
este te a e nda entara los trabajos de los investi adores  ade s re-
s lta de inter s encionar e las investi aciones sobre e rendi iento 
del sector ri ario eron llevadas a cabo or ro esores e no tienen 
n er l ro esional en el rea de ne ocios o ad inistraci n de e resas, 

sino del rea a ro ec aria  a r no os, bi lo os (en o e en ootecnia y 
totecnia) y de econo a a r cola, lo e bien ede e licar el ti o de 

teor a e saron ara s stentar s s trabajos  s  tene os e tili aron 
aterial te rico sobre odelos y siste as tradicionales de rod cci n 

av cola y de allinas criollas ( ere , arrillo, asta eda, a  y eyes, 
 e ra, ere , ar iento y antos, )  sobre rod cci n or-

cina ( rate, re , eyva y end n, )  sobre rod cci n isc cola 
( a re , )  sobre avic lt ra de tras atio ( a acho, ira, a re , 

e  y rcos, )  in or es y re ortes de de endencias berna en-
tales sobre la sit aci n act al y ers ectiva de la rod cci n de carne de 

ajolote en ico ( eyes, odr e , a re , ranco y a acho, 
)  i ortancia e i acto del a rovecha iento de rod ctos ores-

tales o aderables ( costa y art ne , )  estad sticas varias del 
 ( ilar, alle os y anta ar a, )  datos e in or es de la e-

cretar a de cono a,    ( i ne , odr e  
y re , ) y  estad sticas de  y del lan acional de esarrollo 
( ilar, )

Resultados de la investigación en emprendimiento del sector primario

os res ltados e se re ortaron en las investi aciones eron de di-
versa ndole contrib yendo sin d da en la descri ci n y caracteri aci n 
del e rendi iento del sector ri ario en el estado de a aca  s  
tene os e se lo r  la caracteri aci n de los siste as de rod cci n 
de aves, cerdos y eces y se encontr  e son alta ente tradicionales 
con instalaciones r sticas carentes de e i o, es decir, en s  ayor a 
son e lotaciones de tras atio ara a tocons o e escasa ente los 
e cedentes eneran in resos ( ere , arrillo, asta eda, a  y eyes, 

 rate, re , eyva y end n,  a re , )  ediante 
r ebas e eri entales se encontr  e las allinas criollas re resentan 
n er o las a av cola e debe investi arse co o na alternativa en 

las re iones tro icales ara rod cciones e tensivas en las co nidades 
r rales ( e ra, ere , ar iento y antos, )  la caracteri aci n del 
destino e se le otor a a las actividades av colas encontrando e solo el 

 de los avic ltores venden la rod cci n, el  es ara a tocons o 
y el  ara re alos en celebraciones sociales ( a acho, ira, a re , 

e  y rcos, )  se encontr  e la rod cci n de bovinos es na 
actividad econ ica ente rentable e se incre entar a si se nali aran 
toretes es ejoran los ndices rod ctivos y econ icos ( i , er-
n nde , alacios y osa, )  se e ect aron esti aciones n ricas de 
la de anda de a re ados treos to ando en c enta el creci iento de la 
ind stria de la constr cci n es el otencial de rocas cali as en la re i n 
de la i teca se enc entra ediana ente a rovechado ( ilar, alle os 
y anta ar a, )  en la is a t nica se encontr  na de anda insatis-
echa de rboles de navidad de ori en nat ral e re resenta n ercado 
otencial e se ede convertir en na co ra real ediante estrate ias 
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de ercadotecnia ( i ne , odr e  y re , )  de i al anera 
se identi c  n ercado otencial de artesan as de r ol y desarrollar 
n evos canales de distrib ci n ( ilar ) y  se lo r  la clasi caci n 
de los rod ctos orestales o aderables en abonos, bebidas e in sio-
nes, condi entos, r tos silvestres, orna entales, lantas edicinales y 
resinas ( costa y art ne , )

Conclusiones

l an lisis e loratorio y te rico de la rod cci n acad ica enerada 
or los investi adores adscritos a las  blicas del estado de a aca 

nos er ite lle ar a las si ientes concl siones  

1) alta cho or hacer desde la acade ia ara e la 
l nea de investi aci n sobre e rendi iento en el sector ri-

ario lle e a consolidarse es se encontr  e d rante el 
eriodo anali ado solo  de los re ortes de investi aci n 

la to an co o objeto de est dio

2) os investi adores e trabajan la l nea de e rendi-
iento en el sector ri ario carecen de or aci n ro esional 

en reas econ ico ad inistrativas or lo c al s s trabajos se 
han li itado al est dio de la or a de or ani aci n y caracte-
ri aci n de los siste as de rod cci n av cola, orcina, bovi-
na y isc cola co o actividades ara el a tocons o y co o 
osibles entes de eneraci n de in resos en co nidades 

r rales, ero no ab ndan sobre eval aciones de viabilidad 
ercadol ica, econ ica y nanciera de dichas actividades, 

lo e estra la necesidad de incor orar es ecialistas en es-
tos te as ara n ejor entendi iento de la roble tica as  
co o ara enerar alternativas ara la co erciali aci n de 
los diversos rod ctos e se eneren en el sector ri ario

3) esde s  or aci n en reas a ro ec arias los in-
vesti adores eneraron diversas ro estas ara e cientar los 
siste as rod ctivos a ro ec arios de ti o av cola, orc co-
la, bovina, isc cola, entre otros a n de incre entar s  valor 
econ ico y enerar in resos e i actar en la calidad de vida 
de los obladores de las co nidades

4) e identi c  e los siste as de rod cci n av cola, 
orcina, bovina y isc cola son eneral ente e lotaciones 

de tras atio caracteri adas or ser alta ente tradicionales y 
ara a tocons o, no obstante dichas actividades tienen o-

tencial ara enerar in resos adicionales a los rod ctores si 
estos dieran identi car canales de co erciali aci n ade-
c ados, lo anterior na ve  s hace atente la necesidad de 
invol crar en las investi aciones a es ecialistas en te as de 
co erciali aci n, ercadeo, entes de nancia iento, en-
tre otros, a n de e los e rendedores del sector ri ario 
c enten con asesor a ara hacer crecer y desarrollar de ane-
ra e ciente a s s e rendi ientos    
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